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INTRODUZIONE

l sottoscritti Dott. Giuseppe Pisanu, Dott. Antonio Begliutti e Dott'ssa Valeria Guido' revisori

nominati dal presidente della Regione Autonoma della Saidegna in data 17 Aprile 2018 con Decreto

n. 31,

I ricevuta in data 3010712018 la proposta di determina nazione n 7412018 del Direttore Generale e lo

schema del rendicònto per l'esercizio 2017, completi dei seguentì docume-nti.obbligatori ai sensi

del Decreto Legislativo 1g agosto 2000 n.267 (Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti

locali- di segurto TUEL):

a) Conto del bilancio;
b) Conto economlco
c) Stato Patrimoniale;

e corredati dai seguenti allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo:

- A. Allegato A) Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

- B. Allegato B) Prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi' del fondo

plurien nale vtncolato;

- C. Allegato C) prospetto concernente la composizione delfondo credrti di dubbia esigibilità;

- D. Allegato 10 - Quadro generale rlassunllvo;

- E. Allegato 10 - Equilibri di bilancio;

- F Prospetto gestione delle entrate titoli, tipologie e categorie (all 3 1 - 41)'

G Prospettogestionedellespesepermissioni programmietitoli (all 3'2-42-4'3)'
- H. prospetto àelle entrate titoli, tipologte e categorie accertamentt (all 10);

- l. Prospetto delle spese per missiont, programmi e macroaggregati (da all 11 1 a 11 13);

- J. Tabelta dimostrativa degli accertamànti assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi

precedenti imputati agli esercizi successivi (all 12);

- K. Tabella drmostratrva degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi precedenti

imputatiagli esercizi successivi (all 13),

- L. Prospetto dei dati SIOPE (Entrate - Uscite);

- M Elenco dei residui attivi e passivi póvenienti dagli esercizi .anteriori a quello di

competenza, distintamente per esercizio di provenien za e pe| capito|o (al|. 16. 1 - 16.2).,

- N. Elenco delle previsioni e dei risultati dr competenza e di cassa secondo la Struttura del

Piano deiconti; (all' 1/30); 
ni e programmi della politica regionale

- O. Prospetto dimostrativo della ripartizione per mlsslo

(all. 14);

o

t
t
t
a

- P. Stato Patrimoniale a|3111212017',

- O. Conto Economico a|3111212017''

- R. Relazione sulla gestione dell'esercizio2017''

visto il bilancio di previsione dell'esercizio2017 con le relative delibere dtvariazione;

viste le disposizioni della parte ll - ordinamento finanziario e contabile del Tuel;

visto il D.lgs. 11812011',

vistiiprincipicontabiIiappIicabiIiagIienti|ocaItper|'anno2017.,

visto il regolamento di contabilità approvato con delibera G.R n 27114 del7l0712007''

TENUTO CONTO CHE

I l,attuale collegio è stato nominato con decreto del Presidente della Regione sardegna del



17.04.2018e che si è poi insediato in data 26.04.2018 e che durante l'esercizio 2017 le funzionidi

controllo e vigilanza sono state svolte da altro collegio'

r le eventuali irregolarità non sanate, i principali rilievr e suggerimenti espressi durante l'esercizio

sono evidenziati nell'apposita sezione della presente relazione'

RIPORTANO

i rrsultati dell'analisi e le attestazioni sul rendiconto per l'esercizio 2017 '

Verifiche Preliminari

L'organo di revisione ha verificato utilizzando, ove consentito, motivate tecniche di campionamento:

- la regolarità delle procedure per ta contabilizzazione delle entrate e delle spese in conformità alle

disposizioni di legge e regolamentart;

- la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture

contabili;

- il rispetto del prrncipio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti e degli

lmpegnl;

_lacorrettarappresentazionede|contode|bi|ancioneiriepiloghieneirisultatidicassaedt
comPetenza finanziaria;

* la corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti in base alle

relative disPosizioni di legge;

-|,equiva|enzatrag|iaccertamentidientrataegliimpegnidispesane||epartitedrgiroeneiservizi
per conto terzl:

- il rispetto del contenimento e riduzione delle spese di personale e dei vincoli sulle assunztont;

- il risoetto dei vincoli di spesa per acquisto di beni e servizi;

che l,Ente ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 3111212017 come

previstoda||,art.228de|TUELconattodetDirettoreGenera|en4612018en.56/2018de|
lilool2ola per córreggere alcuni errori materialr di natura tecnico-contabile'

Gestione Finanziaria

L'organo di revisione, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta cne:

-risultanoemessin.T002634reversa|ien'7004921mandati;
- i mandati di pagamento risultano emessi in îorza di provvedimenti esecutivi (e/o contratti) e

sono regolarmente estinti ;

- non e stato fatto alcun ricorso a|l'anticipazione di tesorerta;

- non è stato fatto alcun utilizzo in termini di cassa, di entrate aventi specifica destinazione per il

finanziamento di sPese correntl;
- ipagamenti e le rìscossionr sia in conto competenza che rn conto resìdui' coincidono con il

contodeltesorieredell'ente,bancaunicredtt,esicompendianonelseguenteriepilogo:

CONTO DEL BILANCIO

(?



Risultati

F. ords, d' sasee

ll fondo di cassa al 3111212017

scritture contabili dell'Ente.
risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle risultanze delle

fondò di cassa nettoil 31 dicembre 2017 (da conto del Tesoriere, 42.524.248,L9

Fondo di cassa netto al 31 dicembre 2017 (da scritture contabili) 42.524.248,19

La situazione di cassa dell'Ente al31l12 degli ultimi tre esercizi, evidenziando l'eventuale presenza di

anticipazionidicassa rimaste inestinte alla medesima data del31l12 diciascun anno, è la seguente:

SITUAZIONE DI CASSA

42.524 248,1954 633.163,2623.861 577,35

Anticipazione liquidità Cassa DD.PP.

8-iS--g-l-(afodetl3*.q9*ef1qpedi"9ompgtenze

ll risultato della gestione di competenza presenta un

seguenti elementt:

avanzo di Euro 2.998.81 1,47, come risulta dai

distinta dalla parte in conto capitale, presenta per I'anno 2017 la
La gestione della Parte corrente,
seguente situazione:

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 20t7

Accertamenti di comPetenza T 7 4.97 6.2r0,37

lmpegni di comPetenza 12.660,874,92

SALDO 2.315.335,4s

Quota FPV iscritta in entrata al 01/01 + 1.871.600,82

lmpegni confluiti in FPV al 31/12 1.188.124,80

SALDO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2.998.81.L,4l

Risultato della gestione di competenza con applicazione avanzo e disavanzo

2.998.811,47Saldo della gestione di competenza

Eve ntual e avanzo di amm i ni strazi one appl i cato

Quota disavanzo ri Pianata
2.998.8r1,,47SALDO

'G



EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA

(ACCERTAM ENTI E IM PEGNI

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata

AA) Recupero disavanzo dì amministrazione esercìzio precedente

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.o0 - 3.00

dí gC! per estinzione anticipoto di prestiti

c) Entrate Titolo 4.02.06 - contributi agli investi menti direttamente desti nati al

rìmborso dei prestiti da ammi nistrazioni pubbliche

D)Spese Titolo 1.00 SPese correnti

DD.) Fondo plurìennale vinco..lato di parte corrente (di spesa)

E) SpeseTitolo 2.O4 Altri trasferimenti in conto capitalc
F) Soese Titolo 4.00 - Quote dì capitale amm.to dei mutui e prestit'

obbligazionari

di cui per estinzione onticipats di prestiti

l di cui Fondo onlicip?zioni di liquidità
I e)so@

(+)

(-)

( r-,

(+)

(-)

(-)

t-,

732.603,27
0,00

56.947.41.6,70

0{00

o.0q

s 3.508.660,88

31"9.27s 47
o,o9

0,00

o,00

o./_0_0

3.852.083,62

TRF PÒSTF DIFFFRENZIALI. PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PT rtNclP CONTABILI, CI-IL

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correntt

d-i cui per estinziong anticipala di prestiti

l) Entrate di parte capìtale destinate a spese correnti in base a specifiche

dispos.di legge o dei principi contabili

di cui per estinzione anticipoto di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a

specìfichedisposizioni di legge o deì princìpi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destin.estinzione anticipata dei prestiti

EQUILIBRIO Dl PARTE CORRENTE (*) O=G+H+|-L+M

(+)

(*)

o

(+)

0,00

9'oo

oloc

0,00

0/oc

0,0c

3.852.083,6i

e) Ut!f !1zo avanzo di amministrazione per spese di investi mento

Q) FPV per spese in conto capitale iscritto in entrata

R) Enrrare Titoli 4.00-5.0o-6.00

c) EntrateTìto1o4.02.06-contrìbuti agli investdesti nati al rimborso prestitÌ

l) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche

disposizioni di legge o dei principi contabili

51) Entrgte Titolg 5,0] per Riscossione creq!ti di breve termlne

s2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine

T) Entrate Titol o 5.o4 rel ative a Altre entrate per rì duzi one di attività fi na nzi a ri e

L) Entratedi partecorrentedesti natea spesedi investi mentoin basea

,specifiche disposrzi oni di leggeo dei principi contabili
M) Éntrate da accens.prestiti dest.a estinzione anticipata dei prestiti

lU1 Spese Tìtolo 2.00 - Spese j n conto capitale

lUu) ronCo pluriennalevincolato in c/capitale(di spesa)
I

lV) SpeseTitolo 3.01 per Acquisizìoni di attivìtà fi nanziarie
I

le) Sp"r" Titolo 2.o4 Altri trasferimenti rn conto capitaft

(+)

(*)

('r.)

o

(-)

(-)

(-)

( r:)

(-)

(')

()
o
(+)

o,001'-l
1 
"q 

qq7 qql

"-" ^^- -.1I>L,ZUtttOl
I

0,001

o,00

- 9,Qo
0,00

0,00

o,9o

o,00

r.27 4.628,t3

868.849,33

0,00

0,o0

-853.272,rs
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

z = P+Q+R-C-l-S1-52 -T+L-M-U-UU-V+E

SL) Entrq!e Titolo 5.O2 per Riscossìone crediti di breve termine

2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio'lungo termine

f1 ÉntrateTitolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie

X1) SpeseTitolo 3.O2 per Concessionecrediti di brevetermlne

X2) Spese Tìtolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine

V) Sp"tu Tìtolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanzìarie

(+)

(+)

('r')

f-,
o
(-)

0roo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

:qUlLlBR|O FINALE
W = O+Z+51+S2+T-X1-X2-Y 2.99a.81L,47

Sàldo .ottunte ai fini della copertura degli investim

Equilibrio di Parte corrente (O) 2.998.gLL,47

.li I I oer ilfinanziamento di spese correnti (H) (-)

F ti che non hanno dato copertura a impegni

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli in 2.998.811,47

/'fì
IY-



Evoluzione del Fondo pluriennale vincolato (FPV) nel corso dell'esercizio 2017

ll Fondo pluriennale vincolato nasce dall'applicazione del principio della compelenza finanziaria di cui

all,allegato 412 al D. Lgs.1 1812011_ per ràndere evidente la distanza temporale intercorrente tra

iu.qriiitione dei finanziàmenti e I'effettivo impiego di tali risorse.

L'organo di revisione ha vertficato:

a) la fonte di finanziamento del FPV di parte corrente e di parte capitale;

b) la sussrstenza dell'accertamento di entrata relativo a obbligazioni attive scadute ed esigibili

che contribuiscono alla formazione del FPV;

c) la costituzione del FPV in presenza di obbligazioni giurrdiche passive perfezionate;

d) ta corretta appticazione de1'art. ràà, comira 3 dél TUEL in ordine al FPV riferito ai lavori

Pubblici;
e) la formulazione di adeguati cronoprogrammi di spesa in ordine alla imputazione e

reimputazlone di impegni ó Oi residui passivi coperti dal FPV'

f) tesigibitita dei residui fassivicopertida FPV negliesercizi20lT-2018-2019 di riferimento'

LacomposizionedelFPVfinale3lll2l20lTèlaseguente:

01t0112017 3111212017

319.275,47

FPV di parte caPitale

FPV di parte corrente

E stata verificata l'esatta corrispondenzatra le entrate a

spese impegnate in conformità alle disposizioni di legge
destinazione specifica o vincolata e le relative

G,



Risulfafo, di a m mi ni gtrazio n e

L'organo di revisione ha verificato e attesta che'

a)lIrisu|tatodiamministrazionede||,esercizro20lT,presenta
come risulta dai seguenti elementi:

un avanzo di Euro 48 586 196'39'

lndicare l'importo del fondo pluri ennale vi ncolato ri sultante dalconto del bilancio (in spe

b)||risu|tatodiamministrazionene||,u|timotrtenniohaavuto|aseguenteevo|uz|one

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

54.633:,L6326

Fo,1do cqqla al 1" gennalo

R I SCOSSI ON I

PAGAMENTI

60.551.946,10
64.41.8.230,2s

62.O52.304,13
74.].61.219,29

42.524.248,r9

(*)
()

1.500.358,03
9.742.988,95

.o'.ro nr CASSA AL 31 DICEMBRE

.-----------.-.-
pnCnVfNff per azioni esecuti ve non

regolari zzate al 31 dicembre

Tolroooic@

0,00

42.524.248,r9

RESIDU! ATrlvl

di cui derivanti do accertamenti di tributi

effettuati sulla bose detla stima del

di parti m e nto de I I e fi nanze

lnrstout PASSlvl

14.424.264,27

8.242.644,67

28.435:21t.83

o,o0
21.185.138,83

(+)

{-t

1,4.oto.947,56

t2.942.494,1'6

FONDO PLURIENNALE

CORRENTI 
(1)

FONDO PLURIENNALE

rN coNro qAelJAIE:

VIruCONTO PER SPESE

VINCOLATO PER SPESE

31,9.275,4-7
(-)

868.849,33

48.586.196,39

MMINISTRAZIONE

48.586.196,39
Ri sultato di aqlll ry:Ilg3lg!elj
di cui: 37.658.958,9337.L93,334,576.920.7LO,35
a) Parte accantonata 7.4ro.870,852.538.202,o5
b) Parte vincolata

.1 eutt"@ 3.516.366,616.758.599,8-l2.O44.O53,94
e) Parte disPonibile (+/-) "

-{:lt",t'
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c) il risultato di amministrazione è correttamente suddiviso nei seguenti fondi tenendo anche
conto della natura del finanziamento:

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2017 :

Risultato diamministrazione 
:

PaÉe accantonata(3)

Fondo c red iti d i du bbia esig ib ilità al 311 12 I 17 
( a\

Fondo anticipazioniliquidità DL 35 del2013 e successive modifiche e

rifinanziamenti

Fondo perdite società partecipate

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti

Totale parte accantonata (B)

PaÉe vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione dr mutui 
I

Vlncoli forma lmente altribuiti dall'ente

Altrivincoli j

Tota f e parte vincolata ( C) i

Parte destinata agli investimenti

48.586.196,39

5.632.433.32

320.000,00

31.7 06 .525 ,61

37.658.958.93

4.105.500,00

7 .4',10 .8 7 0.8 5

Totale parte destinata agli investimenti (D)

Totale parte disponibile (E) 3.516.366,61

Se eE negativo, tale importo è iscritto tra
previsione come

le spese delbilancio di
disavanzo da ripianare

(3ì Non comprende il fondo pluriennale vÌncolato

Indrcare l rmporto del Fondo credrti di dubbia esig'bilità flsurlante dall'allegato 8 c)

In ognicaso il Collegio rammenta che.
I'avanzo d'amministrazione non vincolato è opportuno sia utilizzato secondo le seguenti priorità come
indicato al punto 9.2 del principio contabile 412 allegalo al d.lgs.11Bl2011'.
a. per copertura dei debiti fuori bilancio;
b. per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio ove non possa
provvedersi con mezzi ordinari;
c. per il finanziamento di spese di tnvestimento;
d. per il finanziamento di spese correnti a carattere non permanente;
e. per l'estinzione anticipata di prestiti.

e€
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La gestione dei residui di esercizi precedenti a seguito del riaccertamento ordinario ha comportato le
seguenti variazioni:

VARIAZIONE RESIDUI

inizialial
o1/01./2017 ri scossi

inseriti nel
re n d iconto van azr on I

Residuiattivi 16.738.482,73 1.500.358,03 1.4.O10.947,56 1.227.177.r4
Residui passivi 23.O42.761.,57 9.742.988.95 1.2.942.494.1,6 357.278,46

0__-a3silie*z_r"--o-n-e-^d-J"y.. jp;_11"!!9.t!"f iyery*Rr!
La conciliazione tra il risultato della gestione di competenza e il risultato di amministrazione scaturisce
dai seguenti elementi:

RISCONTRO RISULTATI DELLA GESTIONE

Gestione di competenza 2017
saldo gestione di competenza (+ o-) 2.3'15 335 45

SALDO GESTIONE COM PETENZA 2.315.335.45

Gestione dei residui
Maggiori residui attivi riaccertati (+)

Minori residui attivi riaccertati (-) 1 227 177 , ta

Minori residui passivi riaccertati (+) 357.278,46

SALDO GESTIONE RESIDUI -869.898.68

Riepilogo
SALDO GESTION E COMPETENZA 2.315.335,45

SALDO GESTIONE RESIDUI -869.898,68

FPVINIZIALE 2017 (+\ 1.871.600,82

FPVFINALE 2017 (-) 1.188,124,80

AVANZO ESERC IZI PREC EDENTI APPLICATO

AVANZO ESERC IZI PREC ED ENTI NON APPLICATO 46.457.283,60

R|SULTATO DlAMM|N|STRAZ|ONEAL31.12.2017 (A) 48.586.196,39

10
l-cv
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VERIFICA CONGRUITA' FON DI

Fondo Pluriennale vincolato

ll Fondo Pluriennale vincolato nasce dall'applicazione del principio della competenzafinanziaria di cui
all'allegato 4/2 al D.Lgs.11Bl2011 e s.m.i..

ff Fondo Pluriennale vincolato accantonato alla data del31112, risulta così determinato:

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE CORRENTE 201.6 20]-7

F.P.V. alimentato da entrate vincolate accertate in
c/competenza 310.961,99 t7.256,1.6

F.P.V. alimentato da entrate libere accertate in
c/competenza per finanziare i soli casi ammessi dal
principio contabile (trattamento accessorio al

personale e incarichi legali)
F.P.V. alimentato da entrate libere accertate in
c/competenza per finanziare i casi di cui al punto 5.4
lett.a del principio contabile 4/2(*\

421.640,98 183.1_67,3r

F.P.V. alimentato da entrate vincolate accertate in
anni precedenti 45.138,30

F.P.V. alimentato da entrate libere accertate in anni
precedenti per fi nanziare isoli casi ammessi dal
principio contabile

73.713,70

F.P.V. da riaccertamento straordinari o
TOTALE F.P.V. PARTE CORRENTE ACCANTONATO AL

3t/L2 732.602,97 3L9.275,47

(*) da daterminare in occasione def riaccertamento ordin"r,. J";l"ridui al fine di
(**) Corrispondente al F.P.V. di parte corrente Ji Entrata dell'anno 2OL7

(**)
(**) Corrispondente al F.P.V. di parte investimenti di Entrata dell'anno 201-7

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PARTE

INVESTIMENTI
201.6 2017

F.P.V. alimentato da entrate vincolate e destinate ad

i nvesti menti accertate i n c/compete nza
2L1_.389,12 383.658,36

F.P.V. alimentato da entrate vincolate e destinate ad

investimenti accertate in anni precedenti 927.608,43 485"190,97

F. P.V. da ri accertamento straord i nario
TOTALE F.P.V. PARTE INVESTIMENTI ACCANTONATO AL
3L/t2

1.138.997,55 868.849,33

,Q
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Fondo crediti di dubbia esisibilità

L'ente ha provveduto all'accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al fondo crediti
di dubbia esigibilità come richiesto al punto 3.3 del principio contabile applicato 4.2.a| D Lgs.11812011
e s.m.i..
ll fondo crediti di dubbia esigibilità, deve intendersi come un fondo rischi diretto ad evitare che le
entrate di dubbia esigibilita, previste ed accertate nel corso dell'esercizio possano finanziare delle
spese esigibili nel corso del medesimo esercizio.
La percentuale per la verifica della congruità del Fondo crediti di dubbia esigibilita in sede di
consuntivo va calcolata per ciascuna entrata sulla base della media del rapporto tra incassi in conto
residui e l'importo dei residui attivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi.
Nel risultato presunto di amminrstrazione 2017 tl fondo crediti di dubbia esigibilità è stato ricalcolato
oer € 5.132.433.32.
Per il calcolo del Fondo crediti di dubbia esigibilità l'ente non ha tenuto conto dei crediti da altre
amministrazioni pubbliche, in quanto destinate ad essere accertate a seguito dell'assunzione
dell'impegno da parte dell'amministrazione erogante.
ll fondo crediti di dubbia esigibilità è stato incrementato del credito vantato nei confronti dell'Agenza
Argea di euro 500.000,00 relativo alla quota dei costi di competenza dell'Agenzia ARGEA per le sedi
condivise.
Nel risultato presunto di amministrazione 2017 tl Fondo crediti di dubbia esiqibilità è stato ricalcolato e
accantonato per € 5.632. 433,32.

Fondi spese e rischi futuri

Fondo contenziosi

Relativamente agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali per cause in
corso e contenzioso, l'Ufficio Legale della Direzione Generale ha comunicato la necessità di
procedere all'accantonamento di euro 150.000,00 per cause legali in corso per le quali potrebbe
essere prevedibile la soccombenza dell'Agenzia.
Su comunicazione del Servizio Infrastrutture logistiche e informatiche è stato previsto invece
I'accantonamento di euro 170.000.00 oer l'eventuale riconoscimento delle riserve aoposte in corso
d'opera dall'impresa esecutrice durante I'esecuzione dei lavori di adeguamento alle norme di
prevenzione incendi della sede dell'Agenzia diVia Caprera
Pertanto l'accantonamento al Fondo contezioso e stato di€ 320.000,00.

In relazione alla congruità delle quote accantonate a copertura degli oneri da contenzioso, l'Organo di
Revisione raccomanda all'Ente di operare costantemente la verifica delle situazioni in grado di
incidere sul relativo contenzioso.

Fondo T.F.S.

Nel risultato di amministrazione risulta accantonata la quota per il fondo di trattamento di fine servizio
per un importo complessivo di euro 31.706.525,61.

t'-
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ANAtlSI DELLE PRINCIPALI POSTE

Trasferimenti correnti dallo Stato e da altri Enti

TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI

2016 2017

Contri buti e trasferi menti correnti dello Stato r1 .804.1,84,74 17 781..434 75

Contrì buti e trasferi menti correntì della Regione ì( 61 6 4?? qq 31:999ì19{r01

0,00Contri buti e trasferi menti della Regione perfunz.
De le ga te

0,00

Contr. e trasf. da parte di org. Comunìtari e internaz.li
Contr. e trasf. correnti da altrl enti del settore pubblico

Àiiiiii.'r.'.;;.;ii

0,00

0.00

0,00

òóo
Totole s3.420,618.73 52.780.6L8.78

Entrate Exiratributarie

Proventi dei beni dell'ente:

Le entrate accertate nell'anno 2017 sono aumentate di Euro 574,64 rispetto a quelle dell'esercizio
2016 .

La movimentazione delle somme rlmaste a residuo oer fitti attivi e canoni patrimoniali è stata la
seouenle:

Residui attivi al L/7/2017
lmpglle___,_

6.297.791.58
-Yv-

Residui riscossi nel 2017 235.309,75

Residui eliminati (+) o riaccertati (-) 1.174.405.55

Residui al3l/12/2077 4.888.076,28 77.62%

Residui della competenza 282.187.43

Residui totali 5.170.263,71

FCDE al 31./1.2/2017 5.132.433,32 99,27%

La tabella evidenzia una riscossione dei residui insufficiente. Si suggerisce di attivare tutti gli strumenti
previsti per incrementare la riscossione dei residui.

TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI

2016 2017

Vendita di beni - 28.:819-!7r

7O-5:-15_9149

2P P.s?-,42
3:773:9_+5_!22

455.865,15

?q ANA NA

;;iÈ, i;1,,;l
42:69-0!67

1.994.O75.79

P1'.9ye1!i Oe-i !-eli oellletle
lr-Iere:: i : s e rli gipg ri gri e- gr-e-q i Ii
B-i"nh-el:i.p-eLgs-sIi penqie!e 

.

Proventi divers i 1.545.899,09

Totole 4.993.744,93 4.318.O05,68

IJ
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Spese correnti

La comparazione delle spese correnti, riclassificate per macroaggregati impegnate negli ultimi due
esercizi evidenzia:

Macroaggregati
re nd iconto

20L6
re nd iconto

20L7
vanaztone

101- redditi da lavoro dipendente ?n ?q,7 ?q7 qq 3 0.2 5 3.3 B 3,41 -3.97 4,58

ro2 imposte e tasse a carico ente 2.615.810,5 9 2.550.61,2,93 -65.1,97 ,66
103 acquisto beni e servizi 20.883.544,39 4.O7 4.688.68 16.808.85 5.71
1"O4 tra s ferimenti correnti 15.808.632.20 15.808.63 2,20
109 rimborsi e poste correttive del le entrate 472.142,55 683 .1,7 0 ,1,3 21,1,.O27 ,58
110 altre spese correnti 955.321,,94 138.173.53 -8t7.148.4t

TOTALE 55.L84.L77.46 53.508.560.88 -1.675.516.58

Nella tabella a seguire sono esposti idati riferibiliagli impegni in conto competenza dell'esercizio 2017
per singolo macroaggregato, che rappresentano un'articolazione delle missioni e dei programmi
secondo la natura economica della spesa:

Macroaggregati
rendiconto

20t7
101 redditi da lavoro dipendente 30.253.383,41
1,O2 imposte e tasse a carico ente 2.550.61,2,93
103 acouisto beni e servizi 4.O7 4.688,68
1,O4 tra sferi menti correnti 1s.808.632.20
109 rimborsi e poste correttive del le entrate 68 3.1 70.1 3
110 altre spese correnti 13 8.17 3,5 3

202 investi menti fi ssi lordi e acquisto di terr 1.097.905,86
203 contributi aeli investimenti 1,76.722,27

701 uscite per partite di giro 1"7.830.715,36
702 uscite oer conto terzi 46.870,55

TOTALE 72.660.474.92

Spese per il personale

La spesa per redditl di lavoro dipendente sostenuta nell'anno 2017 , e le relative assunzioni hanno
rispettato:

- i vincoli disposti dall'art. 3, comma 5 e 5 quater del D L.9012014, dell'art.1 comma 228 della
Legge 20812015 e dell'art.'16 comma'l bis del D.L. 11312016, e dall'art. 22 delD.L.5012017,
sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al pareggio di bilancio
e al comma 762 della Legge 20812015, comma 562 della Legge 29612006 per gli enti che nel
2015 non erano assoggettati al patto di stabilità;

- i vincoli disposti dall'art. 9, comma 28 del D.L. 7812010 sulla spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa; che
obbligano a non superare la spesa dell'anno 2009 di euro 90.082,57; Nell'esercizio non sono
presenti spese per personale a tempo determinato;

- l'obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall'art. '1 comma 557 della Legge
29612006 rispetto a valore medio del triennio 201112013 che risulta di euro 32.664.435.02',

- I'art.40 del D. Lgs. 16512001',

- il limite di spesa per la contrattazione integrativa disposto dal comma 236 della
Legge208/201 5.

La spesa di personale sostenuta nell'anno 2017 rientra nei limiti di cui all'art 1, comma 557 e 557
quater della Legge 29612006.

Mg



Media 2011/2013 rendiconto
20172008 per enti non

soggetti al Patto

Spese macroaggregato I 01 33.521.533,91 30.o37.44t,3t

213.775,9t
Spese macroaggregato 1 03 635.114,38

lrap macroaggregato 102
1 C,11 ?lq ?q 1.il1.322,9s

Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio s uccess tlo

Altre spese: Rimborsi spese personal" !9r19111:t"]- 380.666,67

152.281",28

683.r10,r3

Altre spese: da sPecificare

Altre spese: da sPecificare

Totale spese di Personale (A) 36.048.650,31 32.726.99L,73

C) Componenti escluse (B)

G) Altre componenti escluse: 3.384.2r5,29 3.027.81,6,37

di cuì rinnov contrattualr

(=) Componenti assoggettate al limite dl =99= i 3 32.664.435,02 29.699.t75,36

(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma 562

(art.5 comma 2 e art.15 D.L 66/2014)

Con sentenza n.43 del 2016 la Corte Costituzionale ha dichiarato l'illegittimità dell'art. 15 del DL

6612014che disponeva, e imponeva, alle Regioni un tetto pari al 30% della spesa sostenuta nel 2011

per acguisto, noieggio, manutenzione e esercizio di autovetture

L'Ente, pertanto, per i12017 non ha considerato il limite disposto dall'art 5, comma 2 del D 1 9512012

e dall,art.15 del D.L. 66/2014 procedendO ad impegnare le somme da destinare all'acquisto di 21

automezzl.

ll Fondo per la retribuzione di rendimento è stato costituito con l'osservanza dei limiti previsti in

relazione al limite di cui all,art. 23 D.Lgs. n.7512017, che pone come tetto dì spesa per le retribuzioni

accessorie l,importo determinato per il 2016 (al netto delle decurtazioni già effettuate a norma dell'art'

g del D.L. n.78120i0, e riproporzionato in relazione alla riduzione dell'organico verificatasi nel20'15)'

ll Fondo per la retribuzione di posizione è stato costituito sulla base delle risorse storiche

Nel2017 non è stata sostenuta alcuna spesa né assunto alcun impegno sul Fondo per le progressioni

professionati, cne venne fuantificato_in € 478.982,74 a seguito delle direttive impartite dall'Assessore

degli Affari Generati, Personale e Riforma della Regioné che chiese di procedere all'tscriztone in

bilancio del Fondo, come rideterminato a seguito de-gti interventi legislativL 
"yy"lyli 

con LL'RR n'

2Bt2O16 e n. 8l2ej7 e deila detiberazione dellJGiunta Regionale n. 68/3 del2011212016

ll fondo per la retribuzione di risultato del personale dirì-gente è stato determinato con I'utilizzo dei

óur",.,.,"tii definiti dalla Giunta Regionale per la retribuzione di risultato riferita al 2015. in linea con

quanto previsto dall'art. 13, comma 4, L.R n 512016

Nel 2017 l,Agenzia non ha effettuato assunzioni di personale, fatta eccezione per una mobilità

compensativa attuata con uno scambio di personale con il Comune di Villagrande Strisaili, a seguito

della quale si è determinata una riduzione della spesa a regime per la minore incidenza degli oneri

riflessi (non essendo il dipendente preventente dall;amministrazione comunale iscritto ad alcuna forma

di previdenza integrativa, a differenza del dipendente cosiddetto ceduto)

sr ricorda I'importanza per l,ente che gli obiettivi siano definiti prima dell'inizio..dell'esercizio ed

incoerenza con quelli di bilancio ed il loro conseguimento costituisca condizione per l'erogazione degli

incentivi previstidalla contrattazione integrativa (art.5 comma 1 del D Lgs 150/2009)'

spese per incarichi di collaborazione qutgnqma - studi e consulenza
L,ente ha rispettato il hnîte masslrno per ffiricfri Oi collaborazione autonoma - studi e consulenze

stabilito dall,art. 14 del D.L. n. 6612014 non avendo impegnato spese per l'esercizio2017 nonostante

uno stanziamento di Euro 2.000,00.

Spese di raPPresentanza
Lespesedirappresentarzasostenutene|2017ammontanoadeuro200'00.

15G

er autovetture
D.L9512012



Limitazione incarichi in materia informatica
(L. n,228 del2411212012, art.1 commi 146 e 147)

Nel2017 non sono statiattribuiti incarichidiconsulenza. La spesa impegnata relativa all'espletamento
di servizi sistemistici di natura manutentiva necessari per il ripristino ed il mantenimento della

funzionalità dell'infrastruttura e delle piattaforme informatica rientrano nei casi eccezionali di cui ai

commi n. 146 e 147 art. I della L. 22812012. L'ente ha rrspettato le disposizioni dell'art. 9 del D.L.

6612014 in tema di razionalizzazione della spesa per acquisto di beni e servizi.

Sussistenza dei presupposti per acquisto immobili

Non è stata impegnata alcuna spesa per acquisto immobili, pertanto sono rispettati i presupposti per le

condizioni di cui comma 138 art. 1 Legge 2411212012 n.228.
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ANALISI DELLA GEST'ONE DEI RESIDUI

L'organo di revisione ha verificato il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei residui attivi
e passivi dispostidagli articoli 179,182,189 e 190 del TUEL.

L'Ente ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 3111212017 come
previsto dall'art. 228 del TUEL con atto del Direttore Generale n. 4612018 munito del parere
dell'organo di revisione e n. 5612018 del '1110612018 per correggere alcuni errori materiali di natura
tecnico-contabile.

Con tale atto si è provveduto all'eliminazione di residui attivi e oassivi formatesi nell'anno 2016 e
precedenti per i seguenti importi.

I debiti formalmente riconosciuti insussistenti per l'avvenuta legale estinzione (prescrizione) o per
indebito o erroneo impegno di un'obbligazione non dovuta sono stati definitivamente eliminati dalle
scritture e dai documenti di bilancio attraverso il provvedimento di riaccertamento dei residui.

ll riconoscimento formale dell'assoluta insussistenza dei debiti è stato adeguatamente motivato.

Dall'analisi dei residui per anno di provenienza risulta quanto segue:

ANALISI ANZIANITA' DEI RESIDUI

RESIDUI
Ese rcizi

prec. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Totale
ATTIVI

Titolo I

oióùi îaròuiiari

nì ìa1,,-*ào É éóó lràpB

."-.. - ,,,'"9:99
0,00

di cui F.S.R o F.S 0.00

Titolo ll 56.088,20 0,00 0,00 0.00 P8:97":47 4.240.473.35
di cui trasf. Stato 0,00

di cui trasf . Reoione 56.088,20 68.507.47 1o7.284,60 13.908.593,08 0,00

Titolo lll
-;r_---:";-_
ot cut lta

9I7,?9-o-€6 969.,P-,538 800.580. € 3Í- 01993

3 f/.079,83

444.37L79 481.84 73 357 068:91

068,07357

3.444.297,74

444.37L79

0.00

di cui Fitti

Attivi/vendita
A ;uì a;nzìóii"òd5

,3-66,]95,1-B
80 0.580,18 481.1a4.73 3.444.297,74

0.00

Tot. l+rrte corrente 73î:?99,8_9

1.OO5.7 02.92
-?-9--6",19s,49
396.098.3'

.?00s80:18
3s 1.632,68

317:0J.?r9"?

367.818,37
92,-8"i9,?6
84.0.€,24

s98_469:9?

841.469,73
Í:26-s.691:6

132.572,94

î7 .684.77 \49
Titolo lV 3.199.314,19

di cui trasf . Stato 0,00

di cui trasf . Regione 1.O05.702.92 396.098,3 351.632,68 367.8 €,37 fr4.01p,24 841.469,73 1B2.572,94 0.00

Titolo V
1.005.702.92 396.098,3 351.632,68 367.818,37 R2.572,94

0,00

Tot. Parte capitale fr4.Qla,24 44L46S.73 0,00

Titolo Vl
nióìó x

0,00

5.786,48 2 313,83 90.500,38 2.83126 7 403.723,79 9.940,63 26.030,18 7.551126.55

Totale Attivi 1.7 45.478,26 774.517,62 1.242 7 ts,24 687.729.46 Lp).629,29 1.439.879,69 M 424.264,27 24.435.211,83

PASSIVI
Titolo I

fitòió-ii-*
4.200,00 239.083,29 2.667.080,19 2.1Z9.606,33 3.253.408,00 8.7fr.235,76

8.954,33 0,0 12 ??R qq 6 163,05 3.690,71 478.649,70 Îi8 409,51 688.205.90

Titolo tV 27906,18 20.328.72 26.289,2 18.828.99 1351.89 94.704,99

Titolo Vll p71,29 224,7 22070.6 71,83 7 407243.64 76129.67 4 185180,48 11.691.992,2

Totale Passivi 42.131,80 20.553.43 299.781.69 391.921,82 10.079.366,43 2.734.385.70 7.616.997,99 21. €5.138.86
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RAPPORTI CON ORG,AN ISMI PARTECI PATI

e partecipate

Grediti e debiti reciProci

L,Ente per il tramite del Servizio del Patrimonio dell'Agenziaha provveduto alla verifica dei rapporti di

credito e deblto reciproci con la Società Bonifiche Sarde S p.A in liquidazione, riscontrando un credito

di Euro 764 623,68. La Società Bonifiche sarde s.p A. in liquidazione ha provveduto al

riconoscimento di tale importo a debito ma nel contempo ha provveduto a rivendicare un credito nei

confronti delt'Agenzia per Euro 85.141 ,33. Su tale importo l'Ente ha gia richiesto tutta la

documentazione necessaria per poter valutare esistenza di tale partita

Si raccomanda un continuo monitoraggio verso la società partecipata dall'Ente.

rervtpeiftwre' PAGAMENTT E COMUNTCAZIONE R!I4R9!

Tempestività pagamenti

ll Collegio evidenzia che non risultano posti in essere tutti gli adempimenti in merito alla elaborazione

dell,indicatore annuale sulla tempestività dei pagamenti disposti dall'articolo 41, comma l, del decreto

legge 24 aprlle2014, n.66, nonche quelli relativiall'obbligo inerente la comunicazione delle fatture per

le-quali sia stato superato il termine di scadenza senza che ne sia stato disposto il pagamento, ai

sensi dell'art. 27 del medesimo D.L.
pertanto, invita l'Ente ad attivarsi per verificare l'obbligatorietà dei suddetti adempimenti e,

conseguentemente, a dotarsi degli strumenti tecnici necessari per il loro espletamento

18 t+



CONTO ECONOMICO

Nel conto economico della gestione sono rilevati i componenti positivi e negativi secondo criteri di
comoetenza economica così sintetizzati:

coNTo EcoNoMrco Anno 201 7 Anno 2016

3

4

20

9

10

11

12

1"3

L4

a

c

b

c

c

b

d

b

15

L6

18

2t

24

25

c
À

b

c

d

76

27

IA) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

lProventi da trasferimenti e contributi

lP rove nti d o tra sfe ri me nti correnti
Contributi agl i i nve sti me nti
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici

Proventi derivanti dolla gestione dei beni
Ricovi della vendita di bent

Ricavi e proventi dallo prestazíone di servizi
Altri ricavi e proventi diversi

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A)

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi

Utilizzo beni di terzi

Trasferimenti e contributi
Tro sfe ri m e nti co r re nti
Contributi agli investimenti ad altri soggetti
Perso na le

Ammortamenti e svalutazioni
Ammortomenti di immobilizzozioni lmmoterioli
Ammortamenti di immobilizzozioni materioli
Sval utazione dei crediti
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)

Acca ntonamenti per rischi

Oneri diversi di gestione

TOTALE COMPONENT| NEGATIV| DELLA GESTTONE {B)
DTFFERENZA FRA COMp. pOSrTtVt E NEGAT|V| DELLA GESTTONE ( A-B)

C} PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finonziori
Proventi da oartecioazion!
da società controllate
Altri proventi finanziari

Totale proventi finanziari
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari
Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)

D} RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

TOTALE RETTIFICHE (D)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Proventi straordìnari

Soprawenienze attive e insussistenze del passivo

P I u sva le n ze patri mon i a I i
Totale proventi straordinari

Oneri straordinari
Soprovvenienze passÌve e insussistenze dell'ottivo
M in u svalenze potri mon io | ì

Altri one ri straord i no ri
Iotale oneri straordinari

TOTALE PROVENII ED ONERI STRAORDINARI (E)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E}

lmposte (*)

RISU LTATO DELL'ESERCIZIO

4q q?6 657 qq

36.081".686,23

t3.454.97L,12
2.93Q.4r1 ,98

705.734,07
2s.606,06

2.r99.077 ,85
3.s03.942.t4

51,,574.1,15,1,8

51,.574.1,15,1,8

0,00

572.492,57
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ll conto economico è stato formato pur senza un sistema contabile concomitante integrato con la
contabilità frnanziaria ma con la rilevazione, con la tecnìca della partita doppia, delle scritture di

assestamento e rettifica.

STA TO PATRIMONIALE

L'ente ha provveduto sulla base del punto 9.'1 del principio contabile applicato4/3

a) alla riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale al 3111212016 - 01.01 .2017 in base alla

FAQ Arconet2212017',
b) all'applicazione dei nuovi criteri di valutazione dell'attivo e del passivo.

lvalori patrimoniali a|3111212017 elevariazioni rispetto all'anno precedente sono così rilevati:

STATO PATRIMONIALE

Attivo 3LlL2/20L7 3LlL2l20L6

m mobilizzazioni i m materiali 953.194,8s 975.563,2C

m m ob.i! !zz, gz io.11 m atg{a Ii
m mobilizzazioni finanziarie

t7 oo:_:!5_3:_|e

5.BB8.BBO,00

23.3A9.232,21

93.O95,00

Totale immobilizzazioni 43.851.528,04 24,377.890,4L

Rimanenze
Crediti

lo:061"!57

.?':3_ 
3-O2.778!8?

42.524.24a,19

15.230,51

71..25L.673,68

Altre attività finanziarie
Disponibilità liquide 54.633.163,26

Totale attivo circolante 65.837.088.59 65.900.067.4s

Ratei e risconti o,oo o,0c

o,oo 0,oc

Totdle dell'ottivo 109.688.61O63 90.277.957,46

Passivo 3L/].2/2OL7 3t/t2/2OL6

Patrimonio netto 52.380.973,Le 33.587.667,72

Fondo rischi e oneri 1.O48.OOO,O0 826.808,52

Tlattamento di fln9 lanPgflo
Debiti

3r_:709:52]5!5_2

2r.162.142,O1.

3.390.975,94

31.670.025.38

2r.984.722,21,

Ratei, risconti e contributi agli investimen 2.2Q8.734,O3

. .. .. . 
o:9!

90.277.957,8eTotole del passivo 109.688.615,63

Conti d'ordine o,oo o,oc
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L'Qrgano di revisione a conclusione deiie prcprie veri{i'3ne $uÙ!}flflscè

Aoortaretulte'eprocedJIenecÚssarlettvoìleallar|dul'oneoeiIespesecoslcorllericnleSlodú|ia

fitîn"*r* cr$tantemenre I'andamento deile sp*se del personale per gatantrre ll rispelto dei

vincotr prev'str dalla normatrva vrgente

, Tenùrs cosrantÈment; iggiomita l'inverriarro de1 Lierri srcbilr e ìm111obili' nsl rispetto del prlnsrpl

tontabilì;
. Forre in essere tutte iÈ misrJre rdonee ad o$$icurale la tiscossione deì treditr deìÌ'ente'

. Monrtorare co*lanlem*nte la congrr"rità del iondO creoìti di dr]bbia *$grbilile e {tet fcndr rìscni'

" uliii:rar* luÌtt gll srfumenll idanei ad asstcursre ìl non vgrrlicarsl di debiti iirari biiancis:

Valutare l'inlroduerons dr sistemi cqnlsb;li a ;mminrsrrairv' in SfadÓ di as$icurars dalì e

tnf0rn€uionl lonsanrentall pei il ntanagerrelrl al fins dóllcl svalgrmento deli.stì'ivilú di gesiione

Tenulù cùnlo di ltllto quantÓ È$pÙstÒ

ailÈ nsuìtanzs dell* gestione * st

rJell'esercixic Îinansral'rú ?ùl i''

C*gliarr 02 agosto 2018

, fllevato e proporto si sttextà ta corrrsfiondenza del rendlsonto

àspn,',* paiere lav,rtevols per l'appr'svarione dsl rendlconto
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