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Il Piano della Prestazione Organizzativa 
 

La riforma della Pubblica Amministrazione, avviata con il D. Lgs. n. 150/2009, pone il cittadino al centro dei processi amministrativi e in 

condizione di valutare in modo trasparente lΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ delle amministrazioni pubbliche, introducendo il concetto di performance organizzativa e 

individuale.  

Anche il legislatore della Regione Sardegna, con la L.R. n. 24/2014, definisce i criteri di valutazione delle prestazioni dei dirigenti sulla base del 

merito e della valorizzazione dei risultati raggiunti, attivando il ciclo di gestione delle performance della struttura amministrativa regionale.  

Per adeguare le modalità operative, gli strumenti e gli attori con il nuovo quadro normativo vigente è stato elaborato il Piano della Prestazione 

Organizzativa (PdPO). Tale documento programmatico, che sostituisce il Piano della Performance, sintetizza e collega il livello strategico, di 

competenza ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ, con il livello operativo ŘŜƳŀƴŘŀǘƻ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ !ǊƎŜŀΦ bŜ ŘŜǊƛǾŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊŀ 

programmazione regionale, in cui si ritrova un raccordo tra gli obiettivi, gli indicatori e i risultati attesi, costituente la base per la misurazione e la 

valutazione della performance organizzativa e individuale. 

Il tŘth ŝΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜ άŜǊŜŘƛǘŀέ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ƴŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ programmazione regionale (PRS, DEFR, Agenda del 

Presidente, Allegato tecnico e altri documenti di programmazione) e li collega alla dimensione amministrativa e alla dimensione operativa.  

Ha un orizzonte temporale triennale e viene approvato annualmente dalla Giunta Regionale entro 60 gg. ŘŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ 

programmazione finanziaria ed economica della Regione (art. 9, comma 1, LR 31/98). 

 

Il PdPO, secondo ƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 5ŜƭΦ DΦwΦ ƴΦ рлκмн ŘŜƭ нлΦлфΦнлмс, deve contenere:  

¶ Le aree strategiche politiche e amministrative, in coerenza con le strategie/missioni definite nel PRS 

¶ Gli obiettivi per ciascuna area/tematica strategica, in coerenza con gli obiettivi generali del PRS, con i relativi indicatori di outcome e 

ǘŀǊƎŜǘΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎhe in risposta ai bisogni della collettività 

¶ [ΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŘŜƭ tw{  
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¶ [ΩŀǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴerale/Partizione Amministrativa e a cascata ai Servizi, di obiettivi e di linee strategiche con la 

relativa identificazione di interventi, indicatori 

multidimensionali e target 

¶ Il raccordo tra obiettivi, indicatori e target della 

performance organizzativa col Piano degli indicatori e 

risultati attesi di bilancio 

¶ La declinazione degli obiettivi operativi, discendenti dai 

suddetti obiettivi strategici 

¶ Il collegamento tra valutazione dei direttori generali e 

dei direttori di servizio con la performance organizzativa 

In conformità agli obiettivi strategici individuati nel PdPO, 

viene predisposto il Programma Operativo Annuale (POA), che ne 

fa parte integrante e sostanziale, nel quale gli obiettivi operativi 

vengono tradotti in attività/progetti, sviluppati attraverso azioni da 

mettere in atto e per le quali vengono fissati i relativi indicatori e i 

target annuali. 

[Ω!ƎŜƴȊƛŀ !ǊƎŜŀ ǊƛǘƛŜƴŜ inoltre di primaria importanza 

rispondere alle richieste di rispetto delle regole di 

άaccountabilityέ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ 

cofinanziati, predisponendo strumenti di programmazione, 

monitoraggio e rendicontazione che garantiscano la piena 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ǎǘƛƳƻƭƛƴƻ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀΦ 
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Sulla base del D. Lgs. n. 150/2009, il ciclo di gestione della prestazione organizzativa verrà pertanto garantito attraverso: 

a) la definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori 

b) il collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse 

c) il monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi 

d) la misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale 

e) ƭΩutilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito  

f) la rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo 

 

Il Piano della Prestazione Organizzativa ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ !ǊƎŜŀ è redatto sulla base delle seguenti disposizioni normative: 

¶ D. Lgs. n. 150/2009  

¶ D. Lgs. n. 33/2013 

¶ D. Lgs. n. 97/2016 

¶ L.R. n. 24/2014 

¶ L.R. n. 31/1998 

¶ Del. n. 112/2010 della CIVIT (ANAC) 

¶ Del. G.R. n. 39/10 del 2015 

¶ Del. G.R. n. 50/12 del 2016 

¶ Del. G.R. n. 64/8 del 2016 
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tǊƻŦƛƭƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ !ǊƎŜŀ  
 
 
 
 

CHI SIAMO 

Argea Sardegna - !ƎŜƴȊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ - 
istituita con Legge Regionale 8 agosto 2006 n. 13 ha personalità 
giuridica ed è dotata di autonomia finanziaria, organizzativa, 
amministrativa, contabile, gestionale e patrimoniale.  

 

 
COSA FACCIAMO 

 

 

[Ω!ƎŜƴȊƛŀ !ǊƎŜŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ 
agricole, pesca e acquacoltura, svolgendo tutte le funzioni ed i compiti ad 
essa attribuite in materia. 
 

COME OPERIAMO 

 

¶ Riceviamo, istruiamo e autorizziamo le domande di aiuto e di pagamento;  

¶ Gestiamo le attività ispettive e di controllo in materia agricola; 

¶ Gestiamo le banche dati relative ai potenziali di produzione nei settori 
regolamentati dalla normativa comunitaria. 

 

1 
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COSA FACCIAMO: Mandato e Missione istituzionale 
 
[Ω!ƎŜƴȊƛŀ !wD9! ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ e ittica regionale, in particolare: 

 

¶ svolge la funzione di organismo gestore, di organismo pagatore e di organismo di controllo in materia di finanziamento 

della politica agricola comunitaria e della pesca 

¶ ha altresì la competenza in materia di ricezione, autorizzazione, liquidazione e controllo delle domande di aiuto 

inoltrate dalle imprese agricole e ittiche in ambito regionale, nonché ogni altra attività gestionale ed ispettiva specificamente 

demandata dalla Giunta regionale 

¶ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ƛƳǇŀǊǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŜǎŎŀΣ esercita funzioni ispettive e di 

controllo in materia agricola, ittica e fitosanitaria 

¶ sulla base delle direttive impartite dalla Giunta Regionale, ƎŜǎǘƛǎŎŜ ƭΩŀƴŀƎǊŀŦŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ed il registro degli aiuti, 

unitamente ad elenchi, albi e registri istituiti con norma comunitaria, nazionale e regionale 

¶ gestisce le banche dati relative ai potenziali di produzione nei settori regolamentati dalla normativa comunitaria 
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CHI SIAMO: Struttura organizzativa 
 

tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ƭΩ!ǊƎŜŀ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀƎƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛti in numerose sedi del 

territorio regionale. Il contesto interno negli ultimi anni è stato oggetto di una razionalizzazione degli ǳŦŦƛŎƛΣ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎƻǊǇŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ Řƛ 

alcune sedi, nonché di un processo di riorganizzazione dei compiti e delle funzioni in carico al personale.  
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Direzione Generale e Servizi con funzioni di coordinamento 
 
 
 

Direzione Generale 
 
Dott. Gianni Ibba 

Sede amministrativa: via Caprera n. 8 - 09123 Cagliari  
Tel. 070 60262014 ς Fax 070 60262312 
Sede legale: via Cagliari n. 276 ς 09170 Oristano 
Tel. 0783 33081/308536 ς Fax 0783 300677 

 

Servizi di coordinamento Indirizzi Dirigenti 

Servizio degli Affari Legali,  
Amministrativi e del Personale  

Via Caprera, n. 8 - 09123 Cagliari  
Tel. 070 60262027 Fax 070 60262401 

Avv. Fabio Cuccuru 

Servizio Attività istruttorie 
Via Caprera n. 8 ς 09123 Cagliari  
Tel. 079 60262055 Fax 070 60262336 

Dott. Camillo Gaspardini 

Servizio Istruttorie e Attività Ispettive 
Viale Adua n. 1 - 07100 Sassari  
Tel. 079 2068481/82/83 
Fax 079 2068550 

Dott. Tullio Satta 

Servizio delle Erogazioni degli Aiuti  
e Controlli 

Via Cagliari n. 276 ς 09170 Oristano Tel. 0783 308536 ς 
Fax 0783 300677 

ad Interim 
Dott. Roberto Meloni 

Servizio Tecnico 
Via Caprera, n. 8 - 09123 Cagliari  
Tel. 070 60262027  Fax 070 60262401 

Dott.ssa Marcella Meloni 

COMPITI: I Servizi con funzioni di Coordinamento forniscono supporto tecnico-amministrativo alle strutture territoriali e gestiscono i rapporti con 

ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ con gli altri soggetti funzionali ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ. Ai Servizi Territoriali e agli uffici periferici è invece assegnato 

il compito di pǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǇŜǊǾŜƴǳte 

ŘŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΦ 
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Servizi Territoriali 
 

Servizi Territoriali Indirizzi Dirigenti 

Basso Campidano e Sarrabus 
Via Caprera, 8 - 09123 Cagliari  
URP - Tel. 070 6067119 -  urp.bassocampidano@agenziaargea.it 

Dott. Agostino Curreli 

   

Gallura 
Via Salerno sn - 07029 Tempio Pausania  
URP - Tel. 079 6027333 -  urp.gallura@agenziaargea.it 

ad interim 

Dott. Tullio Satta 
   

Medio Campidano 
Via Papa Giovanni XXIII, 3b  
09025 Sanluri 
URP - Tel. 070 9307 238/616 - urp.mediocampidano@agenziaargea.it 

Dott. Mario Schirru 

   

Nuorese 
Viale Repubblica, 39 ς 08100 Nuoro 
URP - Tel. 0784 239140 -  urp.nuorese@agenziaargea.it 

Ing. Giampiero Deiana 

   

Ogliastra 
Via Marconi, 71 ς 08045 Lanusei 
URP - Tel. 0782 473915 - urp.ogliastra@agenziaargea.it 

ad interim 

Ing. Giampiero Deiana 
   

Oristanese 

Via Giovanni XXIII, 99 
09096 Santa Giusta 
Via Cagliari, 276 ς 09170 Oristano 
URP - Tel. 0783 35651- 0783 308536 - urp.oristanese@agenziaargea.it 

Dott. Roberto Meloni 

   

Sassarese 
Viale Adua, 1 ς 07100 Sassari 
URP - Tel. 079 2068518 - urp.sassarese@agenziaargea.it 

ad interim 

Dott. Tullio Satta 
   

Sulcis Iglesiente 
Via Lucania sn ς 09013 Carbonia 
URP - Tel. 0781 6596227/8 - urp.sulcis@agenziaargea.it 

ad interim 

Dott. Camillo Gaspardini 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/aorrù/Desktop/SERVIZIO%20TECNICO/CONSUNTIVO%202012/consuntivo%202012/urp.bassocampidano@agenziaargea.it
file:///C:/Documents%20and%20Settings/aorrù/Desktop/SERVIZIO%20TECNICO/CONSUNTIVO%202012/consuntivo%202012/urp.gallura@agenziaargea.it
mailto:urp.mediocampidano@agenziaargea.it
file:///C:/Documents%20and%20Settings/aorrù/Desktop/SERVIZIO%20TECNICO/CONSUNTIVO%202012/consuntivo%202012/urp.nuorese@agenziaargea.it
file:///C:/Documents%20and%20Settings/aorrù/Desktop/SERVIZIO%20TECNICO/CONSUNTIVO%202012/consuntivo%202012/urp.ogliastra@agenziaargea.it
file:///C:/Documents%20and%20Settings/aorrù/Desktop/SERVIZIO%20TECNICO/CONSUNTIVO%202012/consuntivo%202012/urp.oristanese@agenziaargea.it
file:///C:/Documents%20and%20Settings/aorrù/Desktop/SERVIZIO%20TECNICO/CONSUNTIVO%202012/consuntivo%202012/urp.sassarese@agenziaargea.it
file:///C:/Documents%20and%20Settings/aorrù/Desktop/SERVIZIO%20TECNICO/CONSUNTIVO%202012/consuntivo%202012/urp.sulcis@agenziaargea.it
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 Uffici periferici 
  

 
 
 
 

 

Servizi Territoriali Uffici Periferici Indirizzi 

Basso Campidano e Sarrabus 
¶ San Vito  

¶ {ŜƴƻǊōƛΩ  

¶ Isili  

¶ Via Aldo Moro, sn  

¶ Via Grazia Deledda, 7 

¶ Via Grazia Deledda, sn  
   

Gallura ¶ Olbia  ¶ Via Vittone, 29  

   

Nuorese 

¶ Macomer  

¶ Orosei  

¶ Siniscola  

¶ Sorgono  

¶ Corso Umberto, 281/A 

¶ Via Chisu, 1  

¶ Via Flumendosa, sn  

¶ Corso IV Novembre, sn  
   

Ogliastra ¶ ¢ƻǊǘƻƭƛΩ  ¶ Via Bixio, 2 

   

Oristanese 

¶ Ales  

¶ Bosa  

¶ S. Giusta 

¶ Ghilarza  

¶ Via Gramsci, 3 

¶ Viale Repubblica, 4  

¶ Via Giovanni XXIII, 99  

¶ Via Nessi, 20  
   

Sassarese 

¶ Alghero  

¶ Bono  

¶ Pozzomaggiore  

¶ Ozieri 

¶ Via XX Settembre, 7 

¶ Via Martiri della Libertà, sn  

¶ Via Popolo, 94  

¶ Piazza Duchessa Borgia, 4 
   

Sulcis Iglesiente ¶ Iglesias  ¶ Via Canepa, 17 
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COME OPERIAMO: Caratteristiche gestionali 
 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ gestionale ŘŜƭƭΩ!rgea viene svolta sulla base delle competenze indicate nello Statuto e secondo le deleghe assegnate 

ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ. Le Aree di attività e i relativi procedimenti assegnati allΩ!ƎŜƴȊƛŀ sono stati mappati nel Piano Triennale per la 

Prevenzione della Corruzione 2017 -2019, al quale si rimanda per un maggior dettaglio, da cui estrapoliamo 2 tipologie di attività che per 

numerosità e rilevanza possiamo ritenere significative: 

Attività    FASE RESPONSABILE TEMPI 

Gestione domande di 
finanziamento 

(Comunitario - Nazionale  
e Regionale) 

1) Ricezione domande 
Dirigente 
Coordinatore Unità Organizzativa 
Addetto di protocollo 

Secondo le prescrizioni del Bando di 
Attuazione della Misura e delle normative 

vigenti in materia di procedimento 
amministrativo 

2) Istruttoria domande 
Dirigente 
Coordinatore Unità Organizzativa 
Istruttore Incaricato 

3) 

Adozione provvedimenti di: 
- Approvazione Graduatorie 
- Concessione/Variante/Proroga 
- Autorizzazione al Pagamento 
    (1° e 2° Livello) 
 - Rigetto/Revoca 

Dirigente 

4) Notifica provvedimento 
Dirigente 
Coordinatore Unità Organizzativa 

Iter del procedimento di una domanda di finanziamento, responsabilità e tempistica 
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Iter del procedimento di un ricorso gerarchico, responsabilità e tempistica 

 

Attività FASE ATTIVITÀ RESPONSABILE TEMPI

1) Ricezione Ricorso Gerarchico  - Ricezione, Protocollazione e assegnazione al Direttore Generale;

Dirigente

Coordinatore Unità 

Organizzativa

Addetto di protocollo

Tempo 

medio:

2 giorni

2)
Avvio procedure di gestione del 

Ricorso Gerarchico

 - Assegnazione del Ricorso gerarchico alla Unità Organizzativa Supporto alla 

Direzione Generale; Direttore Generale

Tempo 

medio:

2 giorni

3)
Registrazione Dati Ricorso 

Gerarchico
 - Caricamento del ricorso gerarchico sull 'apposito software Argea di gestione;

Coordinatore U.O. Supporto alla 

Direzione Generale

Tempo 

medio:

3 giorni

4)
Verifica ricevibil ità e 

attendibil ità del ricorso

 - Predisposizione atti di rigetto nei casi di Irricevibil ità, Inammissibiltà , 

Improcedibiltà e Nullità;

 - Costituzione fascicolo nei casi di ammissibil ità del ricorso;

 -  Assegnazione del ricorso ai funzionari competenti per la gestione della fase 

istruttoria del procedimento;

Coordinatore U.O. Supporto alla 

Direzione Generale

Tempo 

medio:

5 giorni

5)
Avvio attività per la valutazione 

Ricorso Gerarchico

 - Comunicazione da parte dei funzionari incaricati dell 'avvio del procedimento del 

ricorso gerarchico, al Servizio Argea competente ed al relativo Servizio di 

Coordinamento;

 - Caricamento sul database, da parte del Servizio Competente, degli eventuali 

documenti mancanti e comunicazione della posizione di conferma dell 'atto 

impugnato o di revisione dello stesso;

Dirigente Servizio competente;

 Funzionari Istruttori Specialisti.

Tempo 

medio:

18 giorni

6) Valutazione Ricorso Gerarchico

 - Istruttoria del Ricorso Gerarchico 

 - Formulazione e trasmissione al Direttore Generale della proposta di definizione del 

ricorso
Funzionari Istruttori Specialisti.

Tempo 

medio:

30 giorni

7)

Adozione provvedimenti di:

- Accoglimento

- Diniego

 - Valutazione della della proposte di definizione del ricorso;

 - Adozione degli atti di Accoglimento/Diniego;

 - Chiusura del fascicolo elettronico con l 'inserimento degli atti nel software di 

gestione.

Direttore Generale

Tempo 

medio:

25 giorni

8)
Notifica provvedimento   

Pubblicazione Atti

 - Notifica provvedimento alla ditta ricorrente;                                                       - 

Pubblicazione atti sul sito istituzionale.
Direttore Generale

Tempo 

medio:

5 giorni
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Analisi di contesto 
 
[Ω!ƎŜƴȊƛŀ Argea, come visto sopra, è una struttura organizzativa specializzata che ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ wegionale in materia 

di politiche agricole, pesca e acquacoltura, svolgendo tutte le funzioni ad essa demandate. 

È regolata: 

¶  dalla legge istitutiva n. 13 del 8 agosto 2006 

¶  dallo Statuto approvato con deliberazione della Giunta regionale n. 45/31 del 21.12.2010 

¶  dai principi e dalle norme della L.R. 13 novembre 1998 n. 31 

¶  dalle norme comunitarie, nazionali e regionali in materia di aiuti al settore agricolo e della pesca 

Il riordino delle Agenzie e degli Enti del comparto agricolo avvenuto nel 2007, ha inteso fare chiarezza sulle competenze dei soggetti istituzionali 

coinvolti nella materia, inserendo ƭΩ!ǊƎŜŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ Řel Sostegno alle aziende del settore, sotto il governo ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ 

Riforma agropastorale. 

 

Posizionamento di ARGEA nel quadro delle Agenzie agricole regionali 

Strutture 
organizzative 

Sostegno Assistenza Ricerca 
Gestione ed erogazione 
degli Aiuti in agricoltura 

Attuazione dei programmi 
regionali in campo agricolo 
e per lo sviluppo 

Ricerca e innovazione 
in agricoltura 

Agenzia ARGEA V    

Agenzia LAORE  V   

Agenzia AGRIS   V  
 

!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ  
e Riforma agropastorale 

Governance 
V  V  V  

2 
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Il contesto esterno: gli stakeholder 
 

[Ω!ǊƎŜŀΣ ŎƻƳŜ visto sopra, fa parte con le altre Agenzie agricole regionali 

di un sistema integrato di sostegno, assistenza e ricerca, orientato a 

fornire sostegno al mondo agricolo e ittico della Sardegna. Il segmento di 

attività prevalente di Argea, in particolare il sostegno finanziario alle 

aziende del settore, prevede una forte interazione con numerosi 

stakeholder pubblici e privati, con i quali si rapporta quotidianamente.  

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ contesto esterno ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ visione 

completa dello scenario in cui opera, attivando così le sinergie necessarie 

ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀΣ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ partecipative dei diversi 

portatori di interesse e contestualmente riuscire a raggiungere gli 

obiettivi assegnati.  

Lo scenario del mondo agricolo e della pesca, Řƛ Ŏǳƛ ŀƴŎƘŜ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŝ ǳƴ 

attore privilegiato, viene esaustivamente analizzato in alcuni documenti 

che sono alla base della nuova programmazione agricola e ittica 

Comunitaria, a cui si rimanda per un maggiore dettaglio e approfondimento: 

 
¶ Relazione sul PSR 2014-2020  http://www.regione.sardegna.it/speciali/programmasvilupporurale/2014-2020/psr-2014-2020 

 

¶ Rapporto sul Programma Operativo per la pesca FEAMP 2014-2020 https://www.politicheagricole.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/8752%20 

 

  

http://www.regione.sardegna.it/speciali/programmasvilupporurale/2014-2020/psr-2014-2020
https://www.politicheagricole.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/8752
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Il contesto interno: le risorse umane 

La struttura organizzativa ŘŜƭƭΩ!ǊƎŜŀ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŝ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ό!ƎǊƛǎΣ !ǊŜŀΣ 9ƴŀǎΣ LǎǊŜΣ [ŀƻǊŜ Ŝ 

Formazione professionale, ecc.). Di seguito riportiamo la dotazione e la distribuzione del personale al 01 gennaio 2017: 

  
 
 
 

Dipendenti 

Categorie A B C D Dirigenti Totale 

Argea 14 62 106 98 6 286 

Ex SRA 3 53 78 68 2 204 

Comandati  5 7 2  15 

Ex Form. Prof.  7 3   10 

Dir. Generale     1 1 

Totale 17 127 194 168 9 515 

66
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Servizio Territoriale dell'Oristanese

Servizio Territoriale dell'Ogliastra

Servizio Territoriale della Gallura

Servizio Territoriale del Sulcis Iglesiente

Servizio Territoriale del Sassarese

Servizio Territoriale del Nuorese

Servizio Territoriale del Medio Campidano

Servizio Territoriale del Basso Campidano

Servizio Tecnico

Servizio Affari Legali, Amm. e Personale

Servizio delle Erogazioni, Aiuti e Controlli

Servizio Istruttorie e Attività Ispettive

Servizio delle Istruttorie

Direzione Generale

Dotazione organica per struttura

non 
funzionari

65%

funzionari
33%

dirigenti
2%

Distribuzione personale per livelli funzionali
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Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǎǾƻƭƎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜŘƛ 

territoriali. A queste si accompagnano una serie di attività trasversali di supporto consulenziale, amministrativo e tecnico che garantiscono la 

piena gestione operaǘƛǾŀ Ŝ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΦ  5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƛƴ sei 

ƳŀŎǊƻ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩ!ǊƎŜŀΦ 

 

Distribuzione del personale Argea nelle macro Aree di attività 
  

Aree di attività 
Funzione 

prevalente  

  

Totali 

  

Attività del comparto agricolo e allevamento 
istruttoria 155 

supporto 89 

Attività del comparto pesca e acquacoltura 
istruttoria 5 

supporto 1 

Attività ispettiva e di controllo 
istruttoria 60 

supporto 28 

Attività di auto amministrazione, del personale, giuridica e relazioni con il pubblico trasversale 145 

Supporto tecnico, sviluppo e comunicazione trasversale 23 

Direzione   9 

  TOTALE 515 
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[Ωŀƴŀƭƛǎƛ {²h¢ 
 
La Prestazione Organizzativa ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ è soggetta annualmente a monitoraggio intermedio (giugno e settembre) al fine di verificare 

ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Ŧƛǎǎŀǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ed eventualmente aggiornarli secondo i nuovi target. La rendicontazƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

svolta si chiude poi Ŏƻƴ ƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾŀ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎuccessivo, in cui vengono evidenziati i risultati 

conseguiti e gli scostamenti rispetto alle previsioni. 

 

La lettura attenta del consuntivo delle attività e la simultanea 

analisi SWOT del conteso interno ed esterno, forniscono agli 

organi di vertice gli strumenti per rimodulare le scelte e 

razionalizzare i processi decisionali. Questa verifica ha 

permesso di individuare il maggiore PUNTO DI FORZA 

dellΩ!ƎŜƴȊƛŀ, rappresentato dalle competenze del personale.  

 

LΩŀƭǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ e la specializzazione di tutto il personale 

ha prodotto una performance aziendale significativa, che ha 

consentito negli ultimi anni di raggiungere gli obiettivi 

qualitativi e finanziari (N+2), che hanno permesso alla Regione 

{ŀǊŘŜƎƴŀ Řƛ ƴƻƴ ŘƛǎƛƳǇŜƎƴŀǊŜ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

Europea.  

Questo punto di forza sarà alla base del progetto ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ 

per il suo riconoscimento come Organismo Pagatore Regionale 

(OPR), consentendole di avocare a sé le funzioni oggi svolte 

ŘŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ tŀƎŀǘƻǊŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ό!D9!ύΦ tŜǊ tale obiettivo 

Corsi di formazione anno 2017 

¶ Lƭ ƴǳƻǾƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ tǳōōƭƛŎƻΥ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

¶ Disciplina e controlli sulla documentazione amm.va e sulle autocertificazioni 

¶ Il sistema informativo degli organismi pagatori 

¶ La gestione dei sistemi e la sicurezza informatica 

¶ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀƎŀǘƻǊŜ 

¶ Il controllo sugli organismi delegati alle attività ispettive e di autorizzazione 

¶ Il controllo sugli organismi delegati al sistema informativo 

¶ !ǳŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀƎŀǘƻǊŜ 

¶ Antiriciclaggio 

¶ Anticorruzione e trasparenza 

¶ Tutela della privacy e diritto di accesso 

¶ Progettazione europea 
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sarà quindi necessario investire ulteriori risorse nella formazione del personale per renderlo sempre più adeguato e competente rispetto alle 

istanze provenienti dagli stakeholder. 

 
Il PUNTO DI DEBOLEZZA che oggi rileviamo è quello di operare in un contesto 

gestionale del sostegno alle aziende agricole e ittiche alquanto frammentato. La 

funzione di pagamento degli aiuti viene infatti svolta ŘŀƭƭΩhǊƎŀnismo Pagatore 

Nazionale (AGEA), che gestisce tramite delle società controllate anche i relativi 

controlli, nonché il Sistema Informativo Agricolo Nazionale (SIAN).  

 

La presenza di una tale pluralità di soggetti, tra ƛ ǉǳŀƭƛ ǎǇŜǎǎƻ ƳŀƴŎŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀzione, 

determina una gestione delle diverse fasi di sostegno alle aziende poco efficace e 

razionale. [ΩŀǳǎǇƛŎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻ ŝ che il percorso di trasformazione 

ŘŜƭƭΩ!ǊƎŜŀ ƛƴ OPR, generi una semplificazione del quadro dei soggetti di riferimento 

nel mondo agricolo e ittico della Sardegna e porti dei benefici in termini di 

ragionevolezza delle procedure e celerità nei pagamenti degli aiuti. 
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!ǊƎŜŀ ƴŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
 

La deliberazione della Giunta Regionale n. 

39/10 del 5 agosto 2015 ha definito il Ciclo 

della pianificazione e programmazione 

ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ 

Ciclo della Performance e il Ciclo di programmazione 

finanziaria e di bilancio. Questo atto ha consentito di 

mettere a sistema gli indirizzi politici, definiti nel 

Programma Regionale di Sviluppo, le risorse finanziarie, 

specificate nel Documento di Economia e Finanza 

Regionale e gli obiettivi strategici individuati dai diversi 

Assessorati.  

Tali priorità politiche vengono poi tradotte dai Direttori 

Generali in Programmi Operativi annuali e declinate negli 

Obiettivi Gestionali Operativi, che rappresentano il livello 

di dettaglio delle diverse attività, su cui verrà effettuata la 

misurazione e la valutazione delle prestazioni dirigenziali.  

 

[ΩAǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ e riforma agropastorale 

individua pertanto gli obiettivi strategici in materia di 

agricoltura e pesca da attribuirŜ ŀƭƭΩ!ǊƎŜŀ. Il Direttore 

Generale, attraverso il Programma Operativo Annuale (POA) e i relativi obiettivi gestionali operativi (OGO), definisce le attività specifiche da 

realizzare e sulle quali, attraverso indicatori e target, ǎŀǊŁ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀΦ 

3 
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Crono programma del ciclo di gestione della prestazione organizzativa 

 

Il ciclo di gestione della performance organizzativa ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŝ si conclude con una relazione 

consuntiva delle attività, denominata dal DLgs. n. мрлκнллф άwŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ. In tale documento si rilevano, a consuntivo, i risultati 

generali ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ e quelli specifici raggiunti dai dirigenti nell'anno precedente, ponendo in evidenza gli eventuali scostamenti rispetto agli 

obiettivi programmati ed alle risorse disponibili. 
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Gli Obiettivi strategici 
 

Seguendo una logica di governance unitaria del sistema delle Agenzie Regionali del comparto agricolo e ittico, ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ 

riforma agropastorale individua annualmente gli obiettivi strategici assegnati allΩ!ǊƎŜŀ per ƭΩŀƴƴƻ нлм7Φ Lƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ, in 

attesa di ricevere ufficialmente tali obiettivi, ha ritenuto di adottare gli indirizzi ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŜƭŜƴŎŀȊƛƻƴŜ sotto riportata.  

 

Area strategica A) Comparto agricolo e ŘŜƭƭΩallevamento 

Cod. Obiettivi Strategici Data Inizio Data Termine 

A.1 
PSR 2007-2013: proseguire il sostegno alle aziende agricole e zootecniche attraverso la gestione residua delle pratiche per la liquidazione dei contributi 
a valere sulle misure della vecchia programmazione comunitaria 

Gennaio Dicembre 

A.2 
PSR 2014-2020: acquisire e gestire le domande di aiuto  presentate dalle aziende agricole e zootecniche entro tempi congrui decorrenti dalla 
pubblicazione dei bandi della nuova programmazione comunitaria 

Gennaio Dicembre 

A.3 
Programmi agricoli RegionaliΥ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ  Ŝ ƎŜǎǘƛǊŜ ƭΩƛǘŜǊ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ŀƛǳǘƻΣ ŘŜǊƛǾŀƴǘi dalla 
legislazione regionale in ŀƳōƛǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 

Gennaio Dicembre 

A.4 
Programmi agricoli ComunitariΥ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾa 
comunitaria vigente sul comparto agricolo e ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 

Gennaio Dicembre 

A.5 
Sinergia con AssessoratoΥ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳŦŦƛŎƛ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀzione 
agricola comunitaria e regionale 

Gennaio Dicembre 

A.6 
Sinergia con altri soggetti istituzionali per la realizzazione di progetti comuni di informazione e comunicazione sui temi di particolare interesse per 
ƭΩǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜǎŎŀ  

Gennaio Dicembre 

A.7 
Sinergia con i soggetti coinvolti nelle attività gestionaliΥ ƛƴǘŜǊƭƻǉǳƛǊŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŁ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 

Gennaio Dicembre 
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Area strategica B) Comparto pesca e acquacoltura 

N. Obiettivi Strategici Data Inizio 
Data 

Termine 

B.1 FEP  2007-2013: proseguire la gestione residua delle pratiche per la quale sussistono contenziosi Gennaio Dicembre 

B.2 
FEAMP  2014-2020: acquisire e gestire le domande di aiuto  presentate dalle aziende ittiche entro tempi congrui decorrenti dalla pubblicazione dei bandi 
della nuova programmazione comunitaria 

Gennaio Dicembre 

B.3 
Programmi ittici RegionaliΥ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƎƭƛ ŀƛǳǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ vigente sul 
comparto ittico 

Gennaio Dicembre 

B.4 
Sinergia con Assessorato, AGEA, MIPAAF: cooperare con gli uffici per la definizione dei bandi e delle circolari applicative per la nuova programmazione 
comunitaria e regionale sul comparto della pesca e acquacoltura 

Gennaio Dicembre 

 

 

Area strategica C) Attività ispettiva e di controllo 

N. Obiettivi Strategici Data Inizio 
Data 

Termine 

C.1 
Indennizzi per calamità naturali in campo agricoloΥ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Ŝ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊƻ ǘŜƳǇƛ ŎƻƴƎǊǳƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ 
degli aiuti a seguito di eventi calamitosi  

Gennaio Dicembre 

C.2 
OCM unica: acquisire e gestire le domande di aiuto  presentate dalle aziende agricole entro tempi congrui decorrenti dalla pubblicazione dei bandi della 
nuova programmazione comunitaria 

Gennaio Dicembre 

C.3 OCM e controlli: potenziare le verifiche del mantenimento dei requisiti da parte delle Organizzazioni di Produttori Gennaio Dicembre 

C.4 
OCM vitivinicolaΥ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǾƛǘƛǾƛƴƛŎƻƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ Ŝ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řelle domande 
derivanti dai nuovi bandi 

Gennaio Dicembre 

C.5 
U.M.A.: portare a compimento entro tempi congrui lΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŀƎŜǾƻƭŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ 
relativi controlli 

Gennaio Dicembre 

C.6 Miglioramento produzioni: erogazione aiuti per il miglioramento qualitativo delle produzioni Gennaio Dicembre 
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Area strategica D) Attività amministrativa e del personale 

N. Obiettivi Strategici Data Inizio Data Termine 

D.1 FormazioneΥ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ  Gennaio Dicembre 

D.2 
Presidio territoriale : Proseguire ed ampliare la presenza nelle sedi territoriali degli uffici relazioni con il pubblico per poter incrementare il servizio 
ŀƭƭΩǳǘŜƴȊŀ 

Gennaio Dicembre 

D.3 
Dematerializzazione: proseguire il processo di innovazione tecnologica che preveda la conversione dei documenti cartacei in formato digitale, fruibile 
con mezzi informatici, finalizzato alla distruzione della materialità 

Gennaio Dicembre 

D.4 Avviare processi di mobilità interna ed esterna per il rafforzamento delle competenze dell'Agenzia Gennaio Dicembre 

D.5 Attività amministrativaΥ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Gennaio Dicembre 

 

Area strategica E) Supporto tecnico e comunicazione 

N. Obiettivi Strategici Data Inizio Data Termine 

E.1 
Sinergia informatica: collaborare con gli amministratori dei sistemi informativi regionali e nazionali per  armonizzare le procedure e controllare 
ƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾƛ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ !ǊƎŜŀΦ 

Gennaio Dicembre 

E.2 
Comunicazione, monitoraggio e performance: rafforzare i servizi informativi online del sito istituzionale e la predisposizione dei documenti di 
accountability 

Gennaio Dicembre 

E.3 Sistemi tecnologici dell'Agenzia. Manutenzione infrastruttura sistemistica, hardware e sviluppo applicativi Gennaio Dicembre 
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Area strategica F) Altre attività demandate 

N. Obiettivi Strategici Data Inizio Data Termine 

F.1 Attuazione convenzione AGEA/ARGEA - Sportello Unico Gennaio Dicembre 

F.2 Gestione contenzioso Gennaio Dicembre 

F.3 Gestione Usi Civici Gennaio Dicembre 

F.4 Riconoscimento dell'Agenzia ARGEA quale Organismo Pagatore Regionale Gennaio Dicembre 
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Gli Obiettivi strategici ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhL± 
 

Sulla base della Del. G.R. n. 64/8 del 02.12.2017 gli obiettivi strategici che saranno proposti ŀƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ όhL±ύ per 
la valutazione dei dirigenti deƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Argea saranno i seguenti: 
 

N. Obiettivi Strategici Fasi Azioni di realizzazione 
INDICATORI Inizio Fine 

Output Outcome 01/01/2017 31/12/2017 

1 

Adeguamento 
dell'organizzazione dell'Agenzia 
per la piena attuazione dei nuovi 

obblighi di trasparenza (D. Lgs 
33/2013) mod. (D. Lgs 97/2016) 

a Adeguamento del portale Web istituzionale Aggiornamenti servizi 

Miglioramento 
dell'accessibilità alle 

informazioni e ai 
servizi dell'Agenzia 

01/01/2017 31/12/2017 

b 
Unificazione ruoli del Resp. della trasparenza e 
della prev. corruzione e adeguamento org.ne 

Atti predisposti 01/01/2017 30/05/2017 

c 
Definizione e recepimento dei nuovi flussi 
procedimentali 

Disposizioni 01/01/2017 31/12/2017 

2 

Attuazione delle misure di 
prevenzione della corruzione 

stabilite nel PTPC (Piano 
Triennale per la Prevenzione 
della Corruzione) 2017-19 

a 
Informatizzazione e standardizzazione dei 
processi 

Implementazione 
informatica dei procedimenti 

Piena accessibilità 
alle informazioni sui 
procedimenti gestiti 

01/01/2017 31/12/2017 

b Accesso telematico ai dati Catalogo dei procedimenti 30/06/2017 31/12/2017 

c 
Monitoraggio del rispetto dei termini per la 
conclusione dei procedimenti 

Report periodici 30/06/2017 31/12/2017 

3 

Attuazione del progetto per il 
riconoscimento dell'Agenzia 

ARGEA come Organismo 
Pagatore Regionale (OPR) 

a Predisposizione del progetto Atti predisposti 

Razionalizzazione 
della fase istruttoria e 
velocizzazione nella 
ricezione degli aiuti 

01/01/2017 21/02/2017 

b Adeguamento logistico e organizzativo Adeguamenti interni 06/06/2017 30/06/2017 

c Presentazione istanza al MIPAAF Adozione progetto esecutivo 01/07/2017 31/12/2017 
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[ΩAlbero della prestazione organizzativa 
 

[ƻ ǎŎƘŜƳŀ ǎƛƴǘŜǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀƭōŜǊƻ ŘŜƭƭŀ Ǉrestazione organizzativa ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ 

attività. 

 


