
  



(Q YHUGHU «

-XQL      
2SODJH       H[HPSODUHQ 

/HGHQ YDQ GH 9ODDPVH :LMQJLOGH 
RQWYDQJHQ .HQ :LMQ PDJD]LQH 
WZHHPDDO SHU MDDU JUDWLV  

1LHW OHGHQ RI OHGHQ GLH H[WUD 
H[HPSODUHQ ZLOOHQ  NXQQHQ HU 
EHVWHOOHQ ]RODQJ GH YRRUUDDG 
VWUHNW HQ GRRU YRRUDI GH NRVWHQ WH 
EHWDOHQ RS KHW UHNHQLQJQXPPHU 
               PHW YHUPHOGLQJ 
YDQ DDQWDO H[HPSODUHQ HQ 
FRQWDFWJHJHYHQV  'H EHVWHOOLQJ ]HOI 
JHEHXUW YLD HPDLO RS NHQZLMQ#
YODDPVHZLMQJLOGH EH  
.RVWHQ  ¼   YRRU ppQ H[HPSODDU  
¼  SHU VWXN YDQDI   H[HPSODUHQ 
 GXV ¼   YRRU     7UDQVSRUW HQ 
YHUSDNNLQJ LQEHJUHSHQ  +HW LV 
RRN PRJHOLMN ]LFK RS KHW PDJD]LQH 
WH DERQQHUHQ  ]LH KWWS   ELW O\ 
.HQ:LMQ$ERQQHPHQW 

3HWHU 'RRPHQ  KRRIGUHGDFWHXU 
6LPRQQH :HOOHNHQV  DGMXQFW 
KRRIGUHGDFWHXU 
+XJR 9DQ /DQGHJKHP  HUHYRRU]LWWHU 
9ODDPVH :LMQJLOGH 
-HDQ 3LHUUH 7DYHUQLHU
-DFR 9DQNHOHFRP
0LFKHO 9DQ =DQGLMFNH
/XF 9DQ GHU 6WUDHWHQ
.ULVWHO %DOFDHQ 

5HGDFWLH .HQ :LMQ PDJD]LQH 
S D 3HWHU 'RRPHQ 
=DJHULMVWUDDW    
     /LHU 
                 
SHWHU#YODDPVHZLMQJLOGH EH 

YDOHULH#YODDPVHZLMQJLOGH EH 

ZZZ YODDPVHZLMQJLOGH EH 

�      $E2ULJLQH0XQGL  

ZZZ JUD¿VFKHYRUPJHYLQJ EH 

'H XLWJHYHU NDQ QLHW YHUDQWZRRUGHOLMN ZRUGHQ JHVWHOG YRRU GH LQKRXG YDQ GH DUWLNHOV  QRFK YRRU GLH YDQ GH LQWHUYLHZV  GLH RQGHU GH YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG YDQ GH DXWHXUV YDOOHQ  
1LHWV XLW GH]H XLWJDYH PDJ ZRUGHQ YHUYHHOYRXGLJG  RSJHVODJHQ LQ HHQ JHDXWRPDWLVHHUG JHJHYHQVEHVWDQG RI RSHQEDDU JHPDDNW  LQ HQLJH YRUP RI RS HQLJH ZLM]H  KHW]LM HOHNWURQLVFK  
PHFKDQLVFK  GRRU IRWRNRSLHsQ RI RS HQLJH DQGHUH PDQLHU  ]RQGHU YRRUDIJDDQGH VFKULIWHOLMNH WRHVWHPPLQJ YDQ GH XLWJHYHU 

 



6DUGLQLs LV HHQ P\VWHULHXV ODQG  +RHZHO HHQ GHHO 
YDQ ,WDOLs  KHHIW KHW ODQG QHW ]RDOV 6LFLOLs HHQ DSDUWH 
VWDWXV  +HW PHHVW DDQJHSODQWH GUXLYHQUDV GRRUKHHQ 
KHW KHOH HLODQG LV FDQQRQDX  6OHFKWV GULH GLVWULFWHQ 
KDOHQ KHW EHVWH XLW GH GUXLI  

  



6
DUGLQLs   KDOIZHJ  6SDQMH  HQ  ,WD 

OLs   LV  HHQ  NOHLQH  ZLMQUHJLR  ZDDU 

KHHO  ZDW  YHUVFKLOOHQGH  GUXLYHQ 

HQ  ZLMQVRRUWHQ  ZRUGHQ  JHSUR 

GXFHHUG   'H  GURJH  JURQGHQ   KHW 

ZRHVWH  ELQQHQODQG  HQ  KHW  PHGLWHUUDQH  NOL 

PDDW  PDNHQ  KHW  GH  GUXLYHQWHHOW  QLHW  DOWLMG 

HYHQ JHPDNNHOLMN  2S 6DUGLQLs YLQG MH ]RZDW 

RYHUDO ZLMQJDDUGHQ  RS YUXFKWEDUH YODNWHQ HQ 

DDQ GH NXVW WRW RS GH WRS YDQ GH KHXYHOV  DOV 

LQ KHW UXLJH ELQQHQODQG ZDDU KHW ZLMQ PDNHQ 

YDDN QDXZ YHUERQGHQ LV PHW HHXZHQRXGH WUD 

GLWLHV   

2S 6DUGLQLs KHHIW ZLMQ HHQ  ODQJH JHVFKLHGH 

QLV   9DQDI  GH  EURQVWLMG  ZHUG  DDQ  ZLMQERXZ 

JHGDDQ   9RQGVWHQ  LQ  DUFKHRORJLVFKH  VLWHV 

VXJJHUHUHQ  UHHGV  DFWLYLWHLWHQ  LQ  KHW  1XUD 

JLVFK WLMGSHUN    +HW LV YULMZHO ]HNHU GDW 9LWLV 

YLQLIHUD  QLHW ZHUG JHwQWURGXFHHUG  RS KHW  HL 

ODQG PDDU HHQ DXWRFKWRQH ZLOGH SODQW ZDV GLH 

WHU SOHNNH JURHLGH   6WXGLHV YHUZLM]HQ LPPHUV 

QDDU GH EHODQJULMNH URO YDQ KHW HLODQG LQ KHW 

GRPHVWLFHUHQ YDQ GH ZLOGH GUXLYHQUDQN  $OOH 

YRONHUHQ  GLH  HU  ]LFK  LQ  GH  ORRS  GHU  HHXZHQ 

KHEEHQ JHYHVWLJG  KHEEHQ HUWRH ELMJHGUDJHQ  

6HPLHWHQ   .UHWHQ]HUV  HQ  )HQLFLsUV  NZDPHQ 

HHUVW HQ YHVWLJGHQ ]LFK YRRUDO DDQ GH NXVWJH 

ELHGHQ  YDQ &DJOLDUL   6XOFLV  HQ  6LQLV  1DGLHQ 

YROJGHQ  QRJ  YHOH  DQGHUH  YRONHUHQ  GLH  DOOHQ 

HHQ JURWH LQYORHG KDGGHQ RS GH ZLMQERXZ  

'H  JHZHOGGDGLJH  XLWGULMYLQJ  YDQ  GH &DUWKD 

JHUV ZDV KHW EHJLQ YDQ HHQ ODQJH SHULRGH YDQ 

5RPHLQVH  RYHUKHHUVLQJ   9HHO  DUFKHRORJLVFKH 

RYHUEOLMIVHOHQ KRXGHQ YHUEDQG PHW ZLMQERXZ 

WLMGHQV GLW  WLMGSHUN ]RDOV NXLSHQ RP GUXLYHQ 

WH WUHGHQ  SHUVHQ HQ GLYHUVH W\SHV YDQ YDWHQ  

+HW  PHHVW  YHUUDVVHQGH  LV  PLVVFKLHQ  ZHO  GH 

]DGHQ YDQ GUXLYHQ GLH YDQGDDJ QRJ WHUXJ WH YLQGHQ ]LMQ  'H 5RPHLQVH 

SHULRGH HLQGLJGH LQ GH  GH HHXZ PHW GH  LQYDVLH YDQ GH 9DQGDOHQ  HHQ 

]ZHUYHQGH 2RVW *HUPDDQVH VWDP  GLH YRRUDO YRRU YHUZRHVWLQJ ]RUJGH  

'H %\]DQWLMQHQ XLW KHW 2RVW 5RPHLQVH ULMN EUDFKWHQ GH YHUODWHQ ZLMQ 

ERXZ RSQLHXZ WRW OHYHQ  

1D KHW HLQGH YDQ KHW %\]DQWLMQVH ULMN ZHUGHQ GH YLHU ORNDOH  µJLXGLFDWL¶ 

 NRQLQJVFKDSSHQ  &DJOLDUL  $UERUHD  7RUUHV HQ *DOOXUD RSJHULFKW  7LM 

GHQV  GH]H  SHULRGH QDP GH ZLMQERXZ  RS  6DUGLQLs  HHQ  HQRUPH  YOXFKW  

'H SURGXFWLH ZHUG RSJHGUHYHQ  :HWWHQ ZHUGHQ JHFUHsHUG GLH GH  WHHOW 

HQ  KDQGHO  EHVFKHUPHQ   'H  &DUWD  GH  /RJX  XLWJHJHYHQ  GRRU  (OHRQRUD 

G¶$UERUHD DDQ KHW HLQG YDQ GH MDUHQ      UHJXOHHUGH GH 6DUGLVFKH ZLMQ 

ERXZDFWLYLWHLWHQ   6WUHQJH  VWUDIIHQ  ]RDOV  KHW  DIKDNNHQ  YDQ  GH  OLQNHU 

KDQG ZHUGHQ RSJHQRPHQ YRRU ]LM GLH KHW ZDDJGHQ GH ZLMQVWRNNHQ YDQ 

DQGHUHQ XLW WH UXNNHQ RI LQ EUDQG WH VWHNHQ  +HW ODVWHQERHN YDQ 6DVVDUL 

EHYDWWH HHQ DUWLNHO PHW EHWUHNNLQJ WRW GH RYHUSURGXFWLH  (QNHO JHURRLGH 

ZLMQVWRNNHQ PRFKWHQ  YHUYDQJHQ ZRUGHQ    +HW  EHVWDDQGH  WHUULWRULXP 

PRFKW QLHW ZRUGHQ XLWJHEUHLG  

'H 6SDQMDDUGHQ GLH KHW HLODQG YHURYHUGHQ LQ GH   GH HHXZ HQ EOHYHQ WRW 

GH   GH HHXZ  OHYHUGHQ HHQ JURWH ELMGUDJH LQ GH RQWZLNNHOLQJ  =LM EUDFK 

WHQ  QLHXZH  GUXLYHQUDVVHQ PHH  ZDDUYDQ GH PHHVWH  WRW  RS KHGHQ  ]LMQ 

DDQJHSODQW HQ LQWURGXFHHUGHQ QLHXZH JHOHLGLQJVV\VWHPHQ  $DQ KHW HLQG 

YDQ GH    GH  HHXZ   YRRU GH SK\OOR[HUD SHULRGH   WHOGH 6DUGLQLs        

KHFWDUH ZLMQJDDUG PHW HHQ PL[ YDQ GH PHHVW XLWHHQORSHQGH YDULsWHLWHQ  

'H  ODDWVWH GHUWLJ  MDDU PDDNWH 6DUGLQLs HHQ ZDUH  UHYROXWLH GRRU RP WH 

NRPHQ WRW GH ZLMQUHJLR GLH ]H QX LV  9RRUKHHQ ZHUGHQ EHSDDOGH ZLMQHQ 

]HOIV EXLWHQ 6DUGLQLs JHSURGXFHHUG  'H UHGHQ KLHUYRRU ZDV GDW PHQ QRJ 

RQYROGRHQGH YLQL¿FDWLHWHFKQLHNHQ EH]DW HQ HU JHHQ JHOG ZDV YRRU JURWH 

LQYHVWHULQJHQ LQ PRGHUQH DSSDUDWXXU  

1D GH 7ZHHGH :HUHOGRRUORJ VWLPXOHHUGH GH ,WDOLDDQVH RYHUKHLG GH DDQ 

OHJ  YDQ  QLHXZH ZLMQJDDUGHQ  'H]H SROLWLHN ZHUG  YDQDI  GH  MDUHQ       

KHU]LHQ  ZHJHQV KHW LQSHUNHQ YDQ GH ODQGERXZEXGJHWWHQ  2RN KHW XLW 

EUHNHQ YDQ GH ZLMQFULVLV RPZLOOH YDQ GH ZLMQRYHUVFKRWWHQ VSHHOGH HHQ 

EHODQJULMNH  URO    $OV  JHYROJ KLHUYDQ YHUPLQGHUGHQ GH SURGXFWLHFLMIHUV 

HQ KHW DDQWDO GRPHLQHQ GUDVWLVFK   ,Q      WHOW KHW ZLMQJDDUGRSSHUYODN 

QRJ        KHFWDUH JURQG PHW GUXLYHQWHHOW  'LW  OHLGGH WRW HHQ VWLMJLQJ 

YDQ GH NZDOLWHLW  

  





&DQQRQDX LV GH 6DUGLVFKH QDDP YRRU JDUQDFKD LQ 6SDQMH  JUHQDFKH LQ 

)UDQNULMN  (U ZHUG DDQJHQRPHQ GDW JUHQDFKH YDQ 6SDDQVH RULJLQH LV  

PHHVW ZDDUVFKLMQOLMN  XLW $UDJRQ  LQ KHW QRRUGRRVWHQ  +RHZHO  UHFHQWH 

VWXGLHV   /RYLFX       XLW  ,WDOLs GH]H KHUNRPVW  LQ  WZLMIHO  WUHNW    0HQ 

EHZHHUW GDW JDUQDFKD DINRPVWLJ ]RX ]LMQ XLW 6DUGLQLs   %HLGH K\SRWKH 

VHQ ]LMQ PRJHOLMN JH]LHQ GH KLVWRULHN YDQ KHW ODQG HQ GH FXOWXUHOH EDQG 

PHW 6SDQMH  6DUGLQLs EHVWRQG DO LQ     %&  9DQ      WRW      ZDV KHW 

HLODQG HHQ 6SDDQVH NRORQLH    %HVFKULMYLQJHQ YDQ JDUQDFKD HQ FDQQR 

QDX YHUVFKLMQHQ LQ GH OLWHUDWXXU RS HHQ ]HOIGH PRPHQW   1LHWWHPLQ OLMNW 

KHW PHHU GDQ ZDDUVFKLMQOLMN GDW FDQQRQDX QLHW LQ 6DUGLQLs YRRUNZDP  

'H EHZHULQJ GDW FDQQRQDX ]RX JHGRPHVWLFHHUG ]LMQ XLW HHQ ZLOGH VRRUW 

ZHUG GRRU PROHFXODLU RQGHU]RHN YHUZRUSHQ   'DW 6SDQMH ZHO GHJHOLMN GH 

EDNHUPDW LV YDQ GLW GUXLYHQUDV EOLMNW XLW WZHH UHGHQHQ  $OOH NOHXUPXWD 

WLHV YDQ JDUQDFKD NRPHQ YRRU LQ 6SDQMH HQ QLHW LQ 6DUGLQLs  5HFHQWH 

PRUIRORJLVFKH HQ JHQHWLVFKH VWXGLHV KHEEHQ DDQJHWRRQG GDW JDUQDFKD 

KHHO ZDW NORQHQ KHHIW LQ 6SDQMH HQ QLHW LQ 6DUGLQLs  *HEDVHHUG RS GH 

UHJHO YDQ GH 5XVVLVFKH DJURQRPLVW  1LNRODL 9DYLORY GDW GH JURRWVWH NOR 

QDOH GLYHUVLWHLW YRRUNRPW GDDU ZDDU GH WHHOW KHW PHHVW JHFRQFHQWUHHUG 

LV  PDJ  DDQJHQRPHQ ZRUGHQ  GDW  JDUQDFKD ZHO  GHJHOLMN  HHQ  6SDDQVH 

GUXLI LV GLH ZLMG YHUVSUHLG LV HQ KHHO ZDW V\QRQLHPHQ NHQW ]RDOV FDQQR 

QDX LQ 6DUGLQLs  DEXQGDQWH LQ 3RUWXJDO  JUHQDFKH LQ )UDQNULMN«

 EURQ  :LQH JUDSHV  -DQFLV 5RELQVRQ  -XOLD +DUGLQJ   -RVp 9RXLOODPR]   

'H  EHVWH ZLMQHQ  HQ  WHYHQV  GH  EHNHQGVWH ZLMQHQ  YDQ  KHW  HLODQG  ]LMQ 

GH]H YDQ FDQQRQDX HQ YHUPHQWLQR  'H VPDDN HQ JHXU YHUVFKLOOHQ SHU 

UHJLR  5RGH ZLMQ KHHIW GRRUJDDQV HHQ ZDUP DURPD PHW HHQ VDSSLJH 

VPDDN  IUXLWLJ PHW HHQ NUXLGLJ NDQWMH HQ YDDN HHQ DOFRKROYLQQLJ VWDDU 

WMH  *RHGH FDQQRQDX ZRUGW JHPDDNW LQ KHW RRVWHQ YDQ KHW HLODQG YDQ 

2URVHL  WRW %DUL 6DUGR DDQ GH NXVW  WRW  LQ KHW EHUJDFKWLJH ELQQHQODQG 

URQG 1XRUR  2JOLDVWUD HQ $W]DUD  WRW &DJOLDUL  1HSHQWH GL 2OLHQD YHU 

ZLM]HQG QDDU GH VWDG 2OLHQD    &DSR IHUUDWR LQ GH SURYLQFLH 1XRUR HQ 

-HU]X PRJHQ GH HLJHQ GRUSVQDDP YHUPHOGHQ QDDVW GH DOJHPHQH WHUP 

'2&  +LHU ZRUGHQ RQWHJHQVSUHNHOLMN GH EHVWH FDQQRQDXZLMQHQ JHSUR 

GXFHHUG  '2& &DQQRQDX GL 6DUGHJQD LV ppQ YDQ GH    '2& ZLMQHQ RS 

6DUGLQLs  (U  LV  VOHFKWV  ppQ '2&*  9HUPHQWLQR GL *DOOXUD         ]RQHV 

KHEEHQ HHQ  ,*7  FHUWL¿FDDW  $QGHUH  W\SLVFKH GUXLYHQ  ]LMQ  YHUQDFFLD  

FDULJQDQR  QXUDJXV HQ PRQLFD  

&DQQRQDX GL 6DUGHJQD URRG HQ URVp PLQ      HQ     DQGHUH GUXLYHQ

&DQQRQDX GL 6DUGHJQD 5LVHUYD 

&DQQRQDX GL 6DUGHJQD 3DVVLWR

&DQQRQDX GL 6DUGHJQD /LTXRURVR

&DQQRQDX GL 6DUGHJQD &ODVVLFR PLQ      

0LQLPXP WZHH MDDU ULMSLQJ  WHQ PLQVWH ]HV PDDQGHQ RI    PDDQGHQ HL 

NHQYDW  YRRU GH ULVHUYD HQ FODVVLFR  0LQLPXP ppQ MDDU ULMSLQJ ZDDUYDQ 

WHQ PLQVWH ]HV PDDQGHQ LQ YDWHQ YRRU KHW VRRUW OLTXRURVR  

3URHIQRWLWLHV ]LMQ WH  
YLQGHQ RS GH ZHEVLWH  
ZZZ YODDPVHZLMQJLOGH EH 

$SSXQWL GHL YLQL DVVDJJLDWL   
ZZZ YODDPVHZLMQJLOGH EH

�  .OLPDDW  PHGLWHUUDDQ  YULM  VWDELHO PHW ZHLQLJ YDULDWLH  LQ GH 

RRJVWMDUHQ

�  ,QYORHG YDQ KDUGH ZLQGHQ  OHYDQWH  OLEHFFLR  PDHVWUDOH HQ VL 

URFFR  KHWH ]RPHUV HQ ]DFKWH ZLQWHUV 

�  %RGHP   GURJH  JURQGHQ  PHW  JUDQLHW   EDVDOW   VFKLVW   ]DQG  

OHHP  NOHL HQ NDON 

�  /LJJLQJ  RS GH KHOOLQJHQ PHW GH KRRJVWH EHUJHQ DDQ GH RRVW 

NDQW

�  $OOH RULsQWDWLHV  VRPV WRW YODN DDQ GH ]HH YRRU ZDW PHHU NRHOWH 

�      ZLWWH        URGH GUXLYHQUDVVHQ

�     YHUVFKLOOHQGH YDULsWHLWHQ

�      DFWLHYH EHGULMYHQ

�  $UDJRVWD DUURVWD  JHURRVWHUGH ODQJRHVW  JHVHUYHHUG PHW ROLMI 

ROLH  FLWURHQ  SHWHUVHOLH HQ EURRGNUXLPHOV  

�  %XUULGD LV HHQ VRHS RS EDVLV YDQ KRQGVKDDL 

�  &DVV�OD  LV  HHQ  6DUGLMQVH  VRHS  ZDDULQ  ZHO      VRRUWHQ  YLV  

VFKDDO  HQ VFKHOSGLHUHQ YHUZHUNW ]LMQ 

�  3RUFKHWWR  JHURRVWHUG  ELJJHWMH  SRUFHGGX LQ KHW 6DUGLMQV 

�  %RWWDUJD  SURHYHQ  LV  HHQ PXVW  DOV  MH  6DUGHJQD EH]RHNW    'H 

YLVHLWMHV YDQ GH YURXZWMHVKDUGHU ZRUGHQ JH]RXWHQ HQ JHSHUVW 

LQ  ODQJZHUSLJH  EORNNHQ   1D  RQJHYHHU  YLHU  PDDQGHQ  LV  KHW 

GURRJ  JHQRHJ HQ ZRUGW KHW  LQ  SODNMHV JHVFKDDIG  HQ JHJHWHQ 

PHW ZDW ZLWEURRG DOV DQWLSDVWR  

�  &DFLRFDYDOOR LV YRRU DYRQWXULHUV  'LW LV HHQ NDDV GLH SDV JRHG 

RS VPDDN LV ZDQQHHU HU ZRUPHQ LQ ]LWWHQ 

2S  6DUGLQLs  WUHI  MH  HHQ PR]DwHN  DDQ  ORNDOH  GUXLYHQ  HQ  EHNHQGH PHGL 

WHUUDQH YDULsWHLWHQ  ]RDOV  YHUPHQWLQR   FDULJQDQR HQ  FDQQRQDX   6DUGLVFK 

YRRU JUHQDFKH   &DQQRQDX LV GH EHODQJULMNVWH GUXLI PHW     YDQ GH WRWDOH 

DDQSODQW   JHYROJG GRRU  YHUPHQWLQR  'DW  EHWHNHQW  ]RZDW         KHFWDUHQ 

ZDDUYDQ     OLJW LQ GH SURYLQFLH 1XRUR  'H KRRJWH YDQ GH ZLMQJDDUGHQ 

KHHIW  HHQ  VWHUNH  LQYORHG RS GH  VWLMO  HQ KHW  NDUDNWHU  YDQ GH ZLMQHQ    'LW 

OHLGGH  WRW  HHQ  LQGHOLQJ YDQ  GH ZLMQJDDUGHQ  LQ  YLHU  KRRJWHQLYHDXV    +HW 

ODDJVWH QLYHDX        PHWHU  IRQGR YDOOH  OHYHUW OLFKWH  VRHSHOH ZLMQHQ  RQ 

JHFRPSOLFHHUG HQ IUXLWLJ  EHGRHOG RP MRQJ WH GULQNHQ  (HQ QLYHDX KRJHU  

    WRW     PHWHU  EDVVD FROOLQD  EUHQJW VWHYLJHUH ZLMQHQ YRRUW PHW PHHU 

VWUXFWXXU  2S HHQ KRRJWH YDQ     WRW     PHWHU  PHGLD FROOLQD  KHEEHQ 

GUXLYHQ PHHU NOHXU  HQ DURPD¶V  'H ZLMQHQ KHEEHQ GXLGHOLMN PHHU GLHSWH 

HQ FRPSOH[LWHLW  'UXLYHQ DINRPVWLJ YDQ ZLMQJDDUGHQ WXVVHQ     HQ     

PHWHU  DOWD FROOLQD PRQWDJQD  OHYHUHQ GDQ ZHHU VWHYLJH WHJHOLMN HOHJDQWH  

VWLMOYROOH YHUVLHV PHW HHQ HYHQZLFKWLJH VWUXFWXXU HQ DURPD¶V YDQ NHUVHQ  

EORHPHQ  NUXLGHQ HQ QRWHQ  'H DUPH JURQGHQ HQ GH WHPSHUDWXXUYHUVFKLO 

OHQ ]LMQ KLHU WURHYHQ YRRU HHQ XLWVWHNHQGH NZDOLWHLW  9RHJ GDDUELM GH ODJH 

RSEUHQJVWHQ HQ MH NULMJW HHQ ZLMQ PHW HHQ PRRLH FRQFHQWUDWLH  YHHO ]XUHQ 

HQ HHQ EHZDDUSRWHQWLHHO YDQ PLQLPXP YLHU WRW DFKW MDDU  

  


