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DENOMINAZIONE GRUPPO DI LAVORO  
 
Società partecipate e armonizzazione contabile ex D. Lgs 118/2011  
 

 
PREMESSA  

La normativa sull’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio (d.lgs. n. 118/2011) prescrive 
l’adozione dei principi applicati concernenti la contabilità economico-patrimoniale e il bilancio consolidato a partire dal 
2016. 

In particolare il bilancio consolidato, si veda da ultimo anche la D.G.R. n. 37/18 del 21.06.2016, deve rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della complessiva attività 
svolta dall’ente attraverso le proprie articolazioni organizzative, i suoi enti strumentali e le sue società controllate e 
partecipate. 

Inoltre, nel Consiglio dei Ministri del 20 gennaio 2016 sono stati presentati i primi schemi di decreti legislativi di 
attuazione della legge n. 124/2015 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni 
pubbliche), tra cui - in un’ottica di efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, di razionalizzazione e 
contenimento della spesa pubblica - lo schema di decreto legislativo recante Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica, che dovrebbe prevedere rigidi parametri per il mantenimento delle partecipazioni, con 
conseguente necessità di verificarne applicabilità ed impatto sulle partecipazioni dell’Agris Sardegna. 
A questi fini diventa indispensabile creare una banca dati aggiornata, anche digitale, delle società partecipate 
dell’Agris Sardegna, per consentire l’applicazione non solo della citata normativa, ma anche della normativa entrata in 
vigore antecedentemente al 2016, relativa ad oneri di pubblicità e comunicazione. 

Nello specifico va evidenziato l’obbligo per le P.A. di pubblicazione nel proprio sito dei dati relativi agli enti pubblici 
vigilati, e agli enti di diritto privato in controllo pubblico, nonché alle partecipazioni in società di diritto, individuando i 
dati oggetto di pubblicazione e prevedendo l’aggiornamento annuale degli stessi (art. 22 D.lgs. n. 33/2013 “Riordino 
della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni”). 

In un’ottica di contenimento della spesa pubblica, è previsto l’obbligo di trasmettere al Dipartimento del Tesoro del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze le informazioni relative alle partecipazioni in società ed enti di diritto pubblico 
e di diritto privato detenute direttamente o indirettamente dalle amministrazioni pubbliche individuate dall'articolo 1, 
comma 2, del D.Lgs. n.165/2001, i cui conti concorrono alla costruzione del Conto economico consolidato delle 
Amministrazioni Pubbliche individuate annualmente dall’ISTAT (art. 17 D.L. n. 90/2014, convertito con modificazioni 
nella L. 114/2014). 

Il progetto si pone come naturale e necessaria prosecuzione nonché completamento del lavoro già iniziato con 
apposito gruppo di lavoro finalizzato a supportare la Direzione Generale nell’individuazione delle società da 
considerarsi funzionali agli scopi dell’Agenzia. 

L’attività si era rivelata particolarmente complessa anche a causa dell’incompletezza/frammentarietà dei relativi 
fascicoli e della oggettiva difficoltà di reperimento del materiale mancante, ostacolo determinante per una valutazione 
adeguata dell’applicabilità della normativa in tema di società partecipate, oltre che - ovviamente - per la creazione di 
un data-base completo. 

È quindi necessario procedere ad un monitoraggio e controllo delle società partecipate in capo all’Agenzia, al fine di 
individuare le procedure da adottare per garantire il rispetto della normativa in relazione alla complessa casistica di 
riferimento, ma anche per poter disporre di una banca dati che consenta di monitorare l’evolversi delle vicende delle 
società partecipate, in termini di strategicità dell’attività svolta per il perseguimento dei fini istituzionali dell’Agenzia, di 
costi e di eventuali crediti, nonché di adempiere a quanto richiesto a livello regionale con la citata Deliberazione n. 
37/18 
 

 
OBIETTIVI GENERALI E SPECIFICI DEL PROGETTO 

Creazione di una banca dati anche digitale aggiornata delle società partecipate in capo all’Agris Sardegna, che 
consenta la verifica della strategicità della partecipazioni per il perseguimento dei fini istituzionali dell’Agenzia e la 
corretta applicazione della normativa di riferimento.   
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DESCRIZIONE DEI RISULTATI ATTESI 

Applicazione della normativa sull’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio (d.lgs. n. 118/2011) in 
materia di bilancio consolidato. 

Mantenimento, nell’ottica della razionalizzazione e del contenimento della spesa, delle quote di partecipazione 
strettamente funzionali al perseguimento dei fini istituzionali dell’Agenzia.  
Garantire la corretta applicazione della normativa di riferimento, anche di prossima adozione. 
 

 
RISORSE UMANE COINVOLTE 

Componenti Ruolo nel gruppo Servizio 

Luisa Carusillo Coordinatore Bilancio e 
Contabilità 

Aurelia Martinez Componente Bilancio e 
Contabilità 

Fabio Arrizza Componente Bilancio e 
Contabilità 

Maria Gabriela Puggioni Componente Bilancio e 
Contabilità 

Anna Maria Martinez Componente Bilancio e 
Contabilità 

Salvatorina Sini Componente Bilancio e 
Contabilità 

Alessandra Scanu Componente Bilancio e 
Contabilità 

 
ATTIVITA’ 

Attività 

1 Fase 1 preparatoria. 

1.1 Riunione preliminare volta all’analisi delle informazioni in possesso dell’Agenzia, al fine di definire lo 
state dell’arte.  

1.2 Individuazione strategia di lavoro. 

2 Fase 2 esecutiva. 

2.1 Reperimento materiale informativo/documentale aggiornato 

2.2 Studio ed approfondimento normativa vigente di riferimento, in tema di armonizzazione contabile  

2.3 Verifica dell’operatività delle società partecipate 

2.4 Creazione banca dati digitale 

2.5 
Implementazione della normativa sull’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio 
(d.lgs. n. 118/2011) e valutazione dell’impatto della partecipazione in termini di incidenza sul nuovo 
bilancio. 

2.6 Corretta applicazione normativa specifica vigente anche in materia di comunicazioni e pubblicità 

2.7 Approfondimento della normativa di prossima adozione (Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica) per l’adozione degli atti conseguenti. 

3 Fase 3 conclusiva. 
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DURATA E CRONOPROGRAMMA 

Fasi   SETTEMBRE OTTOBRE NOVEMBRE 

1.1 x            
1.2  x x          
2.1    x x x       
2.2       x x     
2.3         x    
3.1          x x  
3.2            x 

 
 

Da compilare a cura del Servizio Personale 
 
CALCOLO DELL’IMPEGNO NECESSARIO  

Dipendente Titolarità altro 
incarico 

Importo 
indennità n. mesi Costo totale Costo 

effettivo 

Luisa Carusillo  NO 300 3 900 900 

Aurelia Martinez SI*  250 3 750 0 

Fabio Arrizza SI*  250 3 750 0 

M.Gabriela Puggioni  NO 250 3 750 750 

Anna Maria Martinez  NO 250 1(Sett.) 250 250 

Salvatorina Sini  NO 250 1(Sett.) 250 250 

Alessandra Scanu   NO 250 1(Sett.) 250 250 

TOTALE    3.900 2.400 

* titolare di altro incarico 
 
RISORSE FINANZIARIE 

Capitolo Somme da impegnare 

Capitolo SC01.2015  
Fondo di retribuzione della posizione del personale non dirigente 

2.400 
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